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22. Μετοχικό κεφάλαιο και διαφορά από έκδοση μετοχών υπέρ το άρτιο (συνέχεια)

Πρόγραμμα 2004														            

Στις 8 Ιουνίου 2004 η Εταιρία ενέκρινε ένα πρόγραμμα χορήγησης μετοχών με τη διάθεση μέχρι 400.000 κοινών μετοχών μετά ψήφου, κατά τα έτη 2004, 2005 
και 2006, σε συγκεκριμένα ανώτερα στελέχη της Εταιρίας και των θυγατρικών της. Η τιμή διάθεσης ορίστηκε στην ονομαστική αξία της μετοχής. Σύμφωνα 
με το πρόγραμμα αυτό τα χορηγούμενα δικαιώματα, έχουν μία περίοδο ωρίμανσης τριών ετών και μπορούν να ασκηθούν μετά από το τέλος της περιόδου 
ωρίμανσης. Κάθε δικαίωμα πρέπει να ασκηθεί μέσα σε διάστημα δώδεκα μηνών από τους χρόνους ωρίμανσης της άσκησης τους. Στην περίπτωση που η προ-
θεσμία παρέλθει τότε τα συγκεκριμένα δικαιώματα θα ακυρωθούν αμετάκλητα. Για όλα τα χορηγούμενα δικαιώματα αποτελεί βασική προϋπόθεση η συνεχής 
απασχόληση των δικαιούχων καθόλη τη διάρκεια του προγράμματος χορήγησης. Ο αριθμός των δικαιωμάτων που θα χορηγείται κάθε χρόνο θα εξαρτηθεί 
από έναν αριθμό δεικτών απόδοσης, όπως είναι η απόδοση των μετοχών της ΑΕ Τσιμέντων Τιτάν σε συνδυασμό με την απόδοση του Χρηματιστηρίου Αξιών 
Αθηνών και την απόδοση των μετοχών άλλων διεθνών εταιριών παραγωγής τσιμέντου. Ο αριθμός των μετοχών που θα χορηγείται κάθε χρόνο προσδιορίζεται 
ως εξής:	

													           

1) Ένα τρίτο του δικαιώματος χορηγείται ανεξάρτητα από την απόδοση της μετοχής της Εταιρίας κατά την ολοκλήρωση της περιόδου των τριών χρόνων.	
													           

2) �Ένα τρίτο του δικαιώματος χορηγείται σύμφωνα με την απόδοση της μετοχής της ΑΕ Τσιμέντων Τιτάν, συγκριτικά με τρεις δείκτες του Χρηματιστηρίου Αθη-
νών κατά την διάρκεια της περιόδου των τριών χρόνων.										        
				  

3) �Ένα τρίτο του δικαιώματος χορηγείται σύμφωνα με την απόδοση των μετοχών της ΑΕ Τσιμέντων Τιτάν συγκριτικά με δώδεκα προκαθορισμένες εταιρείες 
παραγωγής τσιμέντου κατά τη διάρκεια της περιόδου των τριών χρόνων. 								      
						    

Ο λογιστικός χειρισμός των δικαιωμάτων που παραχωρήθηκαν από το νέο πρόγραμμα έγινε σύμφωνα με το ΔΠΧΠ 2 “Παροχές που εξαρτώνται από την αξία 
των μετοχών”. Τα δικαιώματα που προέρχονται από το παλαιό πρόγραμμα δεν εμπίπτουν στο ΔΠΧΠ 2 καθώς είχαν παρασχεθεί πριν από την ημερομηνία 
εφαρμογής του.														            
Η εύλογη αξία των δικαιωμάτων που παραχωρήθηκαν το 2006, όπως αυτή αποτιμήθηκε σύμφωνα με το μοντέλο αποτίμησης Black-Scholes, ήταν €37,27 ανά 
δικαίωμα. Τα δεδομένα που χρησιμοποιήθηκαν για την εφαρμογή του μοντέλου ήταν η τιμή μετοχής κατά την ημερομηνία παροχής του δικαιώματος €40,74, 
η αναμενόμενη μεταβλητότητα τιμής μετοχής (volatility) 22,03%, η μερισματική απόδοση 1,56% και το ετήσιο επιτόκιο χωρίς κίνδυνο 3,67%.	

Κατά τη χρήση του 2008, το δικαίωμα ασκήθηκε για 14.200 μετοχές καμία εκ των οποίων δεν αντιστοιχεί σε μέλος του Διοικητικού Συμβουλίου, ενώ 81.480 
δικαιώματα δεν ωρίμασαν σύμφωνα με τους όρους και τις προϋποθέσεις του προγράμματος. Τα παραμένοντα προς άσκηση δικαιώματα αφορούν 26.940 
μετοχές.	

													           

Πρόγραμμα 2007	

Στις 29 Μαΐου 2007 η Εταιρία ενέκρινε τη θέσπιση νέου τριετούς Προγράμματος Παροχής Δικαιωμάτων Προαίρεσης Αγοράς Μετοχών (Πρόγραμμα 2007), η 
άσκηση των οποίων θα συνδέεται με τα οικονομικά αποτελέσματα της Εταιρίας και την πορεία της τιμής της μετοχής της. Στα πλαίσια του εν λόγω Προγράμμα-
τος, το Διοικητικό Συμβούλιο της Εταιρίας θα δικαιούται να χορηγήσει, κατά τα έτη 2007, 2008 και 2009, δικαιώματα προαίρεσης αγοράς μέχρι 500.000 κοινών 
μετοχών της Εταιρίας, με τιμή διάθεσης ίση με την ονομαστική αξία της μετοχής, ήτοι 4 ευρώ ανά μετοχή, στα εκτελεστικά μέλη του Δ.Σ. της Εταιρίας και στα 
διευθυντικά και ανώτερα στελέχη της Εταιρίας και των συνδεδεμένων με αυτήν εταιριών, στην Ελλάδα και το εξωτερικό. 			 

Σύμφωνα με το Πρόγραμμα αυτό τα χορηγούμενα δικαιώματα, έχουν μία περίοδο ωρίμανσης τριών ετών και μπορούν να ασκηθούν μετά από το τέλος της 
περιόδου ωρίμανσης. Κάθε δικαίωμα πρέπει να ασκηθεί μέσα σε διάστημα δώδεκα μηνών από τους χρόνους ωρίμανσης της άσκησης τους. Στην περίπτωση 
που η προθεσμία παρέλθει τότε τα συγκεκριμένα δικαιώματα θα ακυρωθούν αμετάκλητα. Για όλα τα χορηγούμενα δικαιώματα αποτελεί βασική προϋπόθεση 
η συνεχής απασχόληση των δικαιούχων καθόλη τη διάρκεια του προγράμματος χορήγησης. Ο αριθμός των μετοχών που θα χορηγείται κάθε χρόνο προσδι-
ορίζεται ως εξής:														            

1) Ένα τρίτο του δικαιώματος χορηγείται σύμφωνα με τα οικονομικά αποτελέσματα της Εταιρίας.						    
								      

2) �Ένα τρίτο του δικαιώματος χορηγείται σύμφωνα με την απόδοση της μετοχής της ΑΕ Τσιμέντων Τιτάν, συγκριτικά με τρεις δείκτες του Χρηματιστηρίου Αθη-
νών κατά την διάρκεια της περιόδου των τριών χρόνων.										        
				  

3) �Ένα τρίτο του δικαιώματος χορηγείται σύμφωνα με την απόδοση των μετοχών της ΑΕ Τσιμέντων Τιτάν συγκριτικά με τις αποδόσεις μετοχών δώδεκα προκα-
θορισμένων εταιριών παραγωγής τσιμέντου διεθνώς κατά τη διάρκεια της περιόδου των τριών χρόνων. 					   
									       

Ο λογιστικός χειρισμός των δικαιωμάτων που παραχωρήθηκαν από το νέο πρόγραμμα έγινε σύμφωνα με το ΔΠΧΠ 2 “Παροχές που εξαρτώνται από την αξία 
των μετοχών”.													           

Τον Μάρτιο του 2008 η Εταιρία ενέκρινε την διάθεση 158.220 δικαιωμάτων προαίρεσης αγοράς μετοχών στα πλαίσια του παραπάνω προγράμματος.

Η εύλογη αξία των δικαιωμάτων που παραχωρήθηκαν από το νέο Πρόγραμμα, όπως αυτή αποτιμήθηκε σύμφωνα με το μοντέλο αποτίμησης Black-Scholes 
για δύο υποκείμενες αξίες, ήταν €9,79 ανά δικαίωμα. Τα δεδομένα που χρησιμοποιήθηκαν για την εφαρμογή του μοντέλου ήταν η τιμή μετοχής κατά την 
ημερομηνία παροχής του δικαιώματος €26,92, η τυπική απόκλιση αποδόσεων τιμής μετοχής (standard deviation) 32,28%, η μερισματική απόδοση 2,07% και 
η απόδοση των τριετών ομολόγων του Ελληνικού Δημοσίου. 										        
				  



      101Σημειώσεις επί των Οικονομικών Καταστάσεων

23. Λοιπά αποθεματικά

Όμιλος

(ποσά σε χιλιάδες €) Τακτικό 
αποθε-
ματικό

Ειδικό 
αποθε-
ματικό

Έκτακτο 
αποθε-
ματικό

Αποθε-
ματικά 
ειδικών 

διατάξεων 
και νόμων 

Αποθε-
ματικό 
ανα-

προσα-
ρμογών

Συναλλαγ-
ματικές 

διαφορές 
αντιστά-
θμισης 

κινδύνου

Συν/κές 
διαφορές 
μετατρο-

πής

Σύνολο 
λοιπών 

αποθεμα-
τικών

Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2007 57.549 3.637 270.789 154.275 3.291 48.346 -163.964 373.923
Συναλλαγματικές διαφορές - - - - -43.165 -43.165

Κέρδη από αποτίμηση στην εύλογη αξία των 
διαθεσίμων προς πώληση χρηματοοικονο-
μικών στοιχείων - - - - 132 - - 132

Μη διανεμηθέντα μερίσματα - - 15 - - - 15

Μεταφορά (σε)/από κέρδη εις νέο 6.596 11.358 60.199 -10.469 -2 - -1.590 66.092

Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 2007 64.145 14.995 331.003 143.806 3.421 48.346 -208.719 396.997
Συναλλαγματικές διαφορές -196 -160 - 61 -2.021 - 5.798 3.482

Κέρδη από αποτίμηση στην εύλογη αξία των 
Διαθεσίμων προς πώληση χρηματοοικονο-
μικών στοιχείων - - - - -179 - - -179

Αναπροσαρμογή περιουσιακών στοιχείων 
αποκτηθείσας συμμετοχής - - - - 129.150 - - 129.150

Αύξηση Μετοχικού κεφαλαίου από κεφα-
λαιοποίηση αποθεματικών - - -143.249 -22.972 - - - -166.221

Μεταφορά (σε)/από κέρδη εις νέο 7.733 - 54.680 10.477 -2.372 - - 70.518

Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 2008 71.682 14.835 242.434 131.372 127.999 48.346 -202.921 433.747

Εταιρία

(ποσά σε χιλιάδες €)
Τακτικό 
αποθε-
ματικό

Ειδικό 
αποθε-
ματικό

Έκτακτο 
αποθε-
ματικό

Αποθε-
ματικά 
ειδικών 

διατάξεων 
και νόμων 

Αποθε-
ματικό 
ανα-

προσα-
ρμογών

Συναλλαγ-
ματικές 

διαφορές 
αντιστά-
θμισης 

κινδύνου

Σύνολο 
λοιπών 

αποθεμα-
τικών

Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2007 50.518 1.769 260.234 142.499 - 48.346 503.366
Μη διανεμηθέντα μερίσματα - - 15 - - - 15

Μεταφορά (σε)/από κέρδη εις νέο 6.120 - 58.892 -9.640 - - 55.372

Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 2007 56.638 1.769 319.141 132.859 - 48.346 558.753
Κεφαλαιοποίηση αποθεματικών - - -143.249 -22.972 - - -166.221

Μεταφορά (σε)/από κέρδη εις νέο 5.298 - 54.680 10.477 - - 70.455

Υπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 2008 61.936 1.769 230.572 120.364 - 48.346 462.987

Ορισμένες από τις εταιρίες του Ομίλου υποχρεούνται, σύμφωνα με την εμπορική νομοθεσία που ισχύει στη χώρα που εδρεύουν, να σχηματίσουν ποσοστό 
επί των ετησίων καθαρών τους κερδών, όπως αυτά απεικονίζονται στα λογιστικά βιβλία, σε τακτικό αποθεματικό. Το ανωτέρω αποθεματικό δεν δύναται να 
διανεμηθεί κατά τη διάρκεια λειτουργίας της Εταιρίας. 

Τα αποθεματικά ειδικών διατάξεων και νόμων, σύμφωνα την Ελληνική φορολογική νομοθεσία, εξαιρούνται του φόρου εισοδήματος, υπό την προϋπόθεση 
ότι δε θα διανεμηθούν στους µμετόχους. Ο Όμιλος δεν προτίθεται να διανείμει τα συγκεκριμένα αποθεματικά και επομένως δεν έχει προβεί σε υπολογισμό 
φόρου εισοδήματος που θα προέκυπτε σε περίπτωση διανομής. Διανομή των ανωτέρω αποθεματικών μπορεί να πραγματοποιηθεί ύστερα από έγκριση των 
μετόχων σε τακτική Γενική Συνέλευση και εφόσον έχει καταβληθεί ο αναλογών φόρος από την Εταιρία. Μεταξύ των αποθεματικών περιλαμβάνονται και 
έκτακτα φορολογηθέντα αποθεματικά.

Τα αφορολόγητα αποθεματικά του Ομίλου περιλαμβάνουν αποθεματικά που έχουν σχηματιστεί από την Εταιρία και από ορισμένες Ελληνικές θυγατρικές 
κατ’ εφαρμογή αναπτυξιακών νόμων. Ο Ν. 3614/07 προέβλεψε την έντοκη ανάκτηση των ειδικών αφορολόγητων αποθεματικών που σχηματίστηκαν από 
επιχειρήσεις, μεταξύ των οποίων και η Εταιρία κατά τις χρήσεις 2003 και 2004 σύμφωνα με τις διατάξεις του Ν. 3220/04, τα οποία κρίθηκαν παράνομα από την 
Ευρωπαϊκή Επιτροπή. Για τον αναλογούντα φόρο εισοδήματος, ο Όμιλος είχε σχηματίσει πρόβλεψη. Σύμφωνα με τις διατάξεις του ανωτέρω νόμο 3614/07, 
από τα αποθεματικά του Ν. 3220/04 που εν τέλει υποβλήθηκαν σε φορολόγηση, οι επιχειρήσεις δικαιούντο να αφαιρέσουν δαπάνες επενδύσεων που ενέπι-
πταν στις διατάξεις των αναπτυξιακών νόμων 2601/98 και 3299/04.

Το αποθεματικό αναπροσαρμογών απεικονίζει την εύλογη αξία των ενσωμάτων και ασωμάτων ακινητοποιήσεων που αναλογούσε στην συμμετοχή του 
Ομίλου στην κοινοπρακτική εταιρία στην Αίγυπτο Lafarge-Titan Egyptian Investments Ltd, μέχρι την ημερομηνία της πλήρους εξαγοράς της από τον Όμιλο. 
Επίσης, στο αποθεματικό αναπροσαρμογών απεικονίζονται οι αλλαγές στην εύλογη αξία των διαθεσίμων προς πώληση χρηματοοικονομικών στοιχείων.

Το αποθεματικό συναλλαγματικών διαφορών μετατροπής απεικονίζει τις συναλλαγματικές διαφορές που προέκυψαν από την μετατροπή των οικονομικών 
καταστάσεων των θυγατρικών του Ομίλου σε ξένο νόμισμα.

Το αποθεματικό συναλλαγματικών διαφορών αντιστάθμισης κινδύνου απεικονίζει τις συναλλαγματικές διαφορές που προέκυψαν από την μετατροπή σε 
ευρώ των δανείων σε ξένο νόμισμα το οποία έχουν χαρακτηριστεί ως αντιστάθμιση κινδύνου επένδυσης του Ομίλου στο εξωτερικό.
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24. Δανεισμός

(ποσά σε χιλιάδες €)
‘Ομιλος Εταιρία

2008 2007 2008 2007
Βραχυπρόθεσμος
Δάνεια σε τοπικό νόμισμα - (€) 116.786 65.476 65.187 35.948
Δάνεια σε ξένο νόμισμα 145.416 80.213 3.393 14.039
Δανειακές υποχρεώσεις προς συνδεδεμένες επιχειρήσεις - - 19.000 -
Υποχρεώσεις από χρηματοδοτικές μισθώσεις 943 716 - -

263.145 146.405 87.580 49.987
Μακροπρόθεσμος
Τραπεζικός δανεισμός σε τοπικό νόμισμα - (€) 664.881 - 125.000 -
Τραπεζικός δανεισμός σε ξένο νόμισμα 87.107 367.002 - 3.609
Ομολογιακά δάνεια σε ξένο νόμισμα 189.960 219.263 - -
Δανειακές υποχρεώσεις προς συνδεδεμένες επιχειρήσεις - - 634.000 -
Υποχρεώσεις από χρηματοδοτικές μισθώσεις 3.245 3.568 - -

945.193 589.833 759.000 3.609
Σύνολο δανεισμού 1.208.338 736.238 846.580 53.596

Η εύλογη αξία του δανεισμού προσεγγίζει αυτή που εμφανίζεται στα βιβλία, καθώς ο δανεισμός του Ομίλου και της Εταιρίας είναι κυρίως με κυμαινόμενα 
επιτόκια.

Λήξη μακροπρόθεσμου τραπεζικού δανεισμού (εξαιρούνται οι υποχρεώσεις από χρηματοδοτικές μισθώσεις):

(ποσά σε χιλιάδες €)
‘Ομιλος Εταιρία

2008 2007 2008 2007
Έως 2 έτη 172.563 62.388 125.000 3.609
Από 2 έως  5 έτη 684.074 409.619 - -
Περισσότερο από 5 έτη 85.311 114.258 - -

941.948 586.265 125.000 3.609

Τα πραγματικά επιτόκια με τα οποία επιβαρύνθηκαν τα αποτελέσματα είναι τα ακόλουθα:

‘Ομιλος Εταιρία
2008 2007 2008 2007

Τραπεζικός δανεισμός (σε ξένο νόμισμα - USD) 4,56% 5,84% 4,00% 6,51%
Τραπεζικός δανεισμός (σε ξένο νόμισμα - JPY) 2,70% 2,70% - -
Τραπεζικός δανεισμός (σε ξένο νόμισμα - EGP) 10,53% 10,13% - -
Τραπεζικός δανεισμός (σε ξένο νόμισμα - GBP) 6,94% 7,70% 6,94% 7,70%
Τραπεζικός δανεισμός (σε ξένο νόμισμα - BGN) 7,58% 5,60% - -
Τραπεζικός δανεισμός (σε ξένο νόμισμα - TRY) 22,81% - - -
Τραπεζικός δανεισμός (τοπικό νόμισμα - €) 5,30% 4,84% 5,33% 4,84%
Υποχρεώσεις από χρηματοδοτικές μισθώσεις 5,14% 5,35% - -

Τραπεζικός δανεισμός σε ξένο νόμισμα: ‘Ομιλος Εταιρία
(ποσά σε χιλιάδες μονάδες τοπικού νομίσματος) 2008 2007 2008 2007
USD 488.879 886.179 4.718 23.474
JPY 3.501.316 1.998.049 - -
EGP 122.300 195.517 - -
GBP 3 1.249 3 1.249
BGN 54.413 46.819 - -
CAD - 4.000 - -
TRY 2.693 4.000 - -

Ο Όμιλος έχει τις ακόλουθες μη χρησιμοποιηθείσες ανοικτές πιστωτικές διευκολύνσεις:
(ποσά σε χιλιάδες €) ‘Ομιλος Εταιρία
Κυμαινόμενο επιτόκιο: 2008 2007 2008 2007
 - Ληξιπρόθεσμα εντός ενός έτους 206.446 334.918 111.563 199.003
 - Ληξιπρόθεσμα πέραν του ενός έτους 471.245 475.939 50.000 -

Ο Όμιλος διαθέτει επαρκείς, δεσμευμένες και μη, πηγές χρηματοδότησης, για την εξυπηρέτηση μελλοντικών επιχειρηματικών αναγκών.
Η παρούσα αξία των υποχρεώσεων από χρηματοδοτικές μισθώσεις αναλύεται ως εξής:
(ποσά σε χιλιάδες €) ‘Ομιλος
Υποχρεώσεις από χρηματοδοτικές μισθώσεις - ελάχιστη πληρωμή 2008 2007
Έως 1 έτος 962 931
Από 1 έως  5 έτη 3.599 3.254
Περισσότερο από 5 έτη 104 795

4.665 4.980
Μελλοντικές χρηματοοικονομικές δαπάνες από χρηματοδοτικές μισθώσεις -477 -696
Παρούσα αξία των υποχρεώσεων από χρηματοδοτικές μισθώσεις 4.188 4.284

Οι χρηματοδοτικές υποχρεώσεις διασφαλίζονται από το δικαίωμα του εκμισθωτή να του επιστραφούν τα μισθωμένα περιουσιακά στοιχεία, σε περίπτωση 
αθέτησης των όρων της σύμβασης.  
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25. Υποχρεώσεις συνταξιοδοτικών παροχών

Ελλάδα

Η ελληνική εργατική νομοθεσία προβλέπει η αποζημίωση για αποχώρηση λόγω συνταξιοδότησης να βασίζεται στα χρόνια υπηρεσίας των εργαζομένων στην 
εταιρία λαμβάνοντας υπόψη τις αποδοχές τους κατά την ημερομηνία αποχώρησης. Ο Όμιλος χορηγεί μεγαλύτερη αποζημίωση για αποχώρηση λόγω συντα-
ξιοδότησης, από εκείνη που ορίζει ο νόμος. Οι αποζημιώσεις λόγω αποχώρησης για συνταξιοδότηση δεν χρηματοδοτούνται από ειδικά κεφάλαια, όμως οι 
υποχρεώσεις που προέρχονται από τέτοιου είδους δεσμεύσεις αποτιμώνται με αναλογιστικές μελέτες που εκπονούνται από ανεξάρτητες αναλογιστικές εται-
ρίες. Η τελευταία αναλογιστική μελέτη πραγματοποιήθηκε τον Δεκέμβριο του 2008. Οι βασικές υποθέσεις που υιοθετήθηκαν για την εκπόνηση της μελέτης 
αυτής ήταν ένα επιτόκιο προεξόφλησης της τάξεως του  5,2%, ένα μέσο ποσοστό αύξησης των μισθών μεταξύ του 5,5% και  6,4% και τέλος μια ετήσια αύξηση 
των μελλοντικών συντάξεων της τάξεως του 3%.

ΗΠΑ

Στις θυγατρικές του Ομίλου στις ΗΠΑ υφίστανται προγράμματα καθορισμένων παροχών καθώς και λοιπά προγράμματα συνταξιοδοτικών παροχών. Η μέθο-
δος λογιστικοποίησης των τελευταίων, οι υποθέσεις για την αποτίμηση τους και η συχνότητα των αποτιμήσεων, είναι παρόμοιες με εκείνες των προγραμμάτων 
καθορισμένων παροχών.

Πρόγραμμα συνταξιοδότησης με συμμετοχή πολλών εργοδοτών

Ορισμένοι εργαζόμενοι συμμετέχουν σε ένα πρόγραμμα καθορισμένων παροχών, που υποστηρίζεται από το σωματείο, όπου συμμετέχουν περισσότεροι του 
ενός εργοδότες. Το πρόγραμμα δεν υπόκειται στη διαχείριση των θυγατρικών εταιριών που έχει ο Όμιλος στις ΗΠΑ και οι εισφορές καθορίζονται σύμφωνα 
με τις προβλέψεις που απορρέουν από τις ισχύουσες συμβάσεις εργασίας.  Το ύψος των εισφορών επηρεάζεται από την κεφαλαιακή κατάσταση του προγράμ-
ματος.

Επιπρόσθετο πρόγραμμα παροχών

Σκοπός του προγράμματος είναι η σύσταση ενός μη χρηματοδοτούμενου προγράμματος αναβαλλόμενων αμοιβών για ορισμένο αριθμό υψηλόμισθων στε-
λεχών σύμφωνα με τη νομοθεσία που ισχύει στις ΗΠΑ. Για το σκοπό αυτό οι θυγατρικές εταιρίες στις ΗΠΑ δημιούργησαν ένα επικουρικό ταμείο ώστε να 
προωθήσουν την πληρωμή των συγκεκριμένων αμοιβών στους συμμετέχοντες μέσω του προγράμματος. Σύμφωνα με το πρόγραμμα αυτό μπορούν να 
αναβάλλουν ένα ποσοστό των αμοιβών τους για το ισχύον έτος. Η εταιρία εισφέρει το 50% των εισφορών που δίνουν οι συμμετέχοντες και οι οποίες διαμορ-
φώνονται σύμφωνα με την κεφαλαιακή κατάσταση του προγράμματος.

Όλα τα προγράμματα καθορισμένων συνταξιοδοτικών παροχών των θυγατρικών εταιριών του Ομίλου στην Αμερική, εκτός από ένα, έχουν σταματήσει να 
δέχονται νέα μέλη καθώς επίσης και να προσμετρούν από την ημερομηνία αυτή, έτη θεμελίωσης συνταξιοδοτικού δικαιώματος. Τα προγράμματα αυτά δεν 
έχουν σημαντική επίδραση στον Όμιλο. Τέλος υπάρχει ένα πρόγραμμα καθορισμένων παροχών για μετά την έξοδο από την υπηρεσία (για ορισμένους εν ενερ-
γεία καθώς και πρώην εργαζόμενους) όπου οι δικαιούχοι του προγράμματος αυτού, λαμβάνουν παροχές όπως είναι η ιατροφαρμακευτική περίθαλψη από την 
ημερομηνία της πρόωρης συνταξιοδότησης έως και την ημερομηνία που θεμελιώνεται δικαίωμα πλήρους συνταξιοδότησης. Η Εταιρία έχει ένα πρόγραμμα 
καθορισμένων εισφορών για τους εργαζόμενους.

Τα ποσά, τα οποία αναγνωρίζονται στα αποτελέσματα χρήσης στο λογαριασμό άλλα έξοδα εκμετάλλευσης (βλ. σημ. 4) και αφορούν τα προγράμματα καθο-
ρισμένων συνταξιοδοτικών παροχών και  λοιπών προγραμμάτων καθορισμένων παροχών, έχουν ως εξής:

(ποσά σε χιλιάδες €)
‘Ομιλος Εταιρία

2008 2007 2008 2007

Κόστος τρέχουσας υπηρεσίας 2.233 3.342 1.743 1.705

Χρηματοοικονομικό κόστος 3.020 2.855 1.775 1.694

Συνενώσεις επιχειρήσεων 102 44 - -

Αναλογιστικές ζημίες/(κέρδη) 4.202 1.732 1.452 1.785

9.557 7.973 4.970 5.184
Αναμενόμενη απόδοση των περιουσιακών στοιχείων του προγράμματος -782 -636 - -

Καθαρό κόστος χρήσεως 8.775 7.337 4.970 5.184
Επιπρόσθετη απαιτούμενη πρόβλεψη 12 1.814 - -

Επιπρόσθετες καθορισμένες παροχές που πληρώθηκαν πέραν των προβλεπόμενων 4.053 470 2.709 470

12.840 9.621 7.679 5.654

Ποσά που επιβάρυναν τα άλλα έξοδα εκμετάλλευσης 9.820 6.766 5.904 3.960

Ποσά που επιβάρυναν τα έξοδα χρηματοοικονομικής λειτουργίας 3.020 2.855 1.775 1.694

Ποσά που επιβάρυναν την εκμετάλλευση 12.840 9.621 7.679 5.654

Παρούσα αξία της υποχρεώσεως 54.402 54.392 37.665 37.766

Ανάλυση της υποχρέωσης που καταχωρήθηκε στον Ισολογισμό:

(ποσά σε χιλιάδες €)
‘Ομιλος Εταιρία

2008 2007 2008 2007

Υπόλοιπο έναρξης 39.332 39.535 21.102 22.748
Συνολική δαπάνη - όπως αυτή εμφανίζεται παραπάνω 8.775 7.337 4.970 5.184

Επιπρόσθετη απαιτούμενη πρόβλεψη 12 1.814 - -

Προσθήκες λόγω εξαγορών 846 21 - -

Συναλλαγματικές διαφορές 227 -676 - -

Πληρωμές παροχών κατά την διάρκεια της χρήσεως -8.035 -8.699 -2.370 -6.830

Υπόλοιπο λήξης 41.157 39.332 23.702 21.102
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26. Προβλέψεις 

Όμιλος

(ποσά σε χιλιάδες €)  1 Ιανουα-
ρίου 2008

Προσθήκες 
χρήσης

Μη 
χρησιμο-
ποιηθείσα 
πρόβλεψη

Χρησιμο-
ποιηθείσα 
πρόβλεψη

Προσθή-
κες λόγω 
εξαγορών

Συναλλα-
γματικές 
διαφορές

 31  
Δεκεμβρίου  

2008
Πρόβλεψη για αποκατάσταση λατομείων α 11.698 596 -702 -788 115 247 11.166
Πρόβλεψη για φόρους β 891 167 - -325 213 70 1.016
Πρόβλεψη για ενδεχόμενες υποχρεώσεις από 
δικαστικές αποφάσεις γ 2.312 2.828 -76 -2.671 406 162 2.961

Πρόβλεψη φορολόγησης αποθ/κού  Ν3220/2004 
(σημ. 8) δ 10.572 - -10.572 - - - -
Λοιπές προβλέψεις ε 8.293 2.093 -2.797 -1.099 4.491 254 11.235

33.766 5.684 -14.147 -4.883 5.225 733 26.378

(ποσά σε χιλιάδες €) 2008 2007
Μακροπρόθεσμες προβλέψεις 23.235 20.934
Βραχυπρόθεσμες προβλέψεις 3.143 12.832

26.378 33.766

Εταιρία

(ποσά σε χιλιάδες €)  1 Ιανουα-
ρίου 2008

Προσθήκες 
χρήσης

Μη 
χρησιμο-
ποιηθείσα 
πρόβλεψη

Χρησιμο-
ποιηθείσα 
πρόβλεψη

Προσθή-
κες λόγω 
εξαγορών

 31 Δε-
κεμβρίου 

2008
Προβλέψεις για αποκατάσταση λατομείων α 2.887 88 -591 -202 - 2.182
Πρόβλεψη φορολόγησης αποθ/κού  Ν3220/2004 
(σημ. 8) δ 9.124 - -9.124 - - -
Λοιπές προβλέψεις ε 4.413 - -943 -3.470 - -

16.424 88 -10.658 -3.672 - 2.182

(ποσά σε χιλιάδες €) 2008 2007
Μακροπρόθεσμες προβλέψεις 2.182 2.887
Βραχυπρόθεσμες προβλέψεις - 13.537

2.182 16.424

α. �Αντιπροσωπεύει την παρούσα αξία της εκτιμώμενης δαπάνης  για αποκατάσταση των  λατομείων μετά από την παύση της λειτουργίας τους καθώς και άλλων 
παρόμοιων υποχρεώσεων. Η συγκεκριμένη πρόβλεψη αναμένεται να χρησιμοποιηθεί σε διάστημα από 2 έως 50 έτη.

β. �Αφορά πρόβλεψη  για την κάλυψη μελλοντικών διαφορών από φορολογικούς ελέγχους. Η χρησιμοποίηση τους αναμένεται να γίνει μέσα στα επόμενα 5 
έτη.

γ. �Αφορά δαπάνες που ενδέχεται να προκύψουν στο μέλλον για  τακτοποίηση δικαστικών διεκδικήσεων από τρίτους έναντι των εταιριών του Ομίλου. Η συ-
γκεκριμένη πρόβλεψη αναμένεται να χρησιμοποιηθεί στους επόμενους 12 μήνες.

δ. �Αφορά πρόβλεψη για το ποσό του φόρου που αναλογούσε στα αφορολόγητα αποθεματικά του Ν.3220/2004 την ημερομηνία σχηματισμού τους.
ε. �Αφορά διάφορες προβλέψεις για κινδύνους εκ των οποίων κανένας μεμονωμένα δεν είναι ουσιώδης για τον Όμιλο. Ποσό €600 χιλ. αναμένεται να χρησι-

μοποιηθεί  στους επόμενους δώδεκα μήνες το υπόλοιπο ποσό θα χρησιμοποιηθεί σε διάστημα από 2 έως 20 έτη.

27. Λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις

(ποσά σε χιλιάδες €) ‘Ομιλος Εταιρία
2008 2007 2008 2007

Κρατικές επιχορηγήσεις 6.900 7.308 6.406 6.747
Καταβολή επιπλέον τιμήματος για εξαγορά θυγατρικών 4.545 6.015 - -
Λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις 2.648 3.187 - -

14.093 16.510 6.406 6.747

Η ανάλυση των κρατικών επιχορηγήσεων έχει ως εξής:

(ποσά σε χιλιάδες €) ‘Ομιλος Εταιρία
2008 2007 2008 2007

Υπόλοιπο έναρξης 7.308 7.328 6.747 7.063
Προσθήκες από εξαγορές 43 169 - -
Προσθήκες - 230 - 25
Αποσβέσεις (σημ. 29) -451 -419 -341 -341
Υπόλοιπο λήξης 6.900 7.308 6.406 6.747

Οι κρατικές επιχορηγήσεις καταχωρούνται στην εύλογη αξία τους όταν υπάρχει η βεβαιότητα ότι η επιχορήγηση θα  εισπραχθεί και ο Όμιλος θα συμμορφωθεί 
με όλους τους σχετικούς όρους.

Οι κρατικές επιχορηγήσεις που προορίζονται για αγορά ενσώματων ακινητοποιήσεων  καταχωρούνται στις μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις και λογίζονται 
στην κατάσταση λογαριασμού αποτελεσμάτων με τη μέθοδο της σταθερής απόσβεσης σύμφωνα με την διάρκεια της αναμενόμενης ωφέλιμης ζωής των αντί-
στοιχων επιχορηγούμενων παγίων.

Οι κρατικές επιχορηγήσεις που αφορούν δαπάνες, αναβάλλονται και καταχωρούνται στην κατάσταση λογαριασμού αποτελεσμάτων όταν καταχωρείται και η 
επιχορηγούμενη δαπάνη έτσι ώστε να υπάρχει αντιστοίχηση του εσόδου με τη δαπάνη.
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29. Ταμιακές ροές από λειτουργικές δραστηριότητες

(ποσά σε χιλιάδες €)
‘Ομιλος Εταιρία

2008 2007 2008 2007

Καθαρό κέρδος χρήσεως 210.023 244.219 105.964 118.771

Προσαρμογές του κέρδους σε σχέση με τις εξής συναλλαγές:

Φόρους (σημ. 8) -7 56.127 7.328 41.017

Αποσβέσεις ενσώματων ακινητοποιήσεων (σημ. 11) 94.429 84.816 11.360 11.025

Αποσβέσεις ασώματων ακινητοποιήσεων (σημ. 13) 14.539 9.213 - -

Αποσβέσεις κρατικών επιχορηγήσεων (σημ. 27) -451 -419 -341 -341

Αποσβέσεις διαδικασίας διαμόρφωσης λατομείων 961 1.172 - -

Δαπάνη απομείωσης στοιχείων ενεργητικού (σημ. 4,11,13) 2.799 1.509 - -

(Κέρδος)/ζημία από πώληση ενσώματων ακινητοποιήσεων -4.505 -1.531 -26 316

Κέρδος από πώληση επενδυτικών παγίων - - - -7

Πρόβλεψη για επισφαλείς απαιτήσεις που χρεώθηκε στην κατάσταση αποτελεσμάτων (σημ. 20) 9.377 -328 3.067 -339

Πρόβλεψη για απαξίωση αποθεμάτων (σημ. 19) 1.206 1.946 680 996

Πρόβλεψη για αποκατάσταση λατομείων (σημ. 26.α) -106 425 -588 109

Πρόβλεψη για επίδικες απαιτήσεις (σημ. 26.γ) 2.752 298 - -

Λοιπές προβλέψεις (σημ. 26.ε) -704 3.695 -4.413 2.912

Πρόβλεψη για αποζημίωση προσωπικού λόγω συνταξιοδότησης 5.767 6.296 3.195 3.490

Μείωση αξίας επενδυτικών παγίων (σημ. 12) - - 200 102

Έξοδα εκδόσεως ομολογιακού δανείου 58 147 - -

Έσοδα από τόκους και κέρδη από συναλλαγματικές διαφορές (σημ. 6) -20.530 -12.425 -2.430 -3.438

Έσοδα από μερίσματα -283 -74 -7.699 -2.656

Έξοδα από τόκους και ζημίες από συναλλαγματικές διαφορές (σημ. 6) 82.186 46.176 30.016 6.176

Ζημιές από χρηματοοικονομικά εργαλεία (σημ. 6) 1.392 179 4.308 73

Ζημιές/(κέρδη) συμμετοχών και χρεογράφων (σημ. 6) 639 133 118 75

Κεφαλαιοποίηση τόκων παγίων (σημ. 6,11) -2.702 -1.084 - -

Έκπτωση λόγω εφάπαξ πληρωμής του φόρου εισοδήματος (σημ. 6) -144 -107 -144 -108

Δικαιώματα προαιρέσεως αγοράς μετοχών (σημ. 7) 3.697 3.497 2.396 2.328

Συμμετοχή στα κέρδη συνδεδεμένων εταιριών (σημ. 15) -3.519 -1.204 - -

Μεταβολές στο κεφάλαιο κίνησης:

Αύξηση αποθεμάτων -35.024 -29.999 -15.403 -17.115

Μείωση/(αύξηση) απαιτήσεων από πελάτες και λοιπούς λογαριασμούς 17.128 21.072 27.428 1.314

Μείωση/(αύξηση) λοιπών μακροπρόθεσμων λειτουργικών απαιτήσεων -9.340 1.844 -165 -371

(Μείωση)/αύξηση τρεχουσών υποχρεώσεων 42.055 -15.717 12.851 -2.209

Εισροές διαθεσίμων από την κύρια εκμετάλλευση 411.693 419.876 177.702 162.120

Στην κατάσταση ταμιακών ροών οι εισπράξεις από την πώληση ενσώματων ακινητοποιήσεων υπολογίζονται ως ακολούθως:

Αναπόσβεστη αξία κατά την ημερομηνία πώλησης (σημ. 11) 3.231 2.855 678 977

Κέρδος/(ζημία) από την πώληση ενσώματων ακινητοποιήσεων (σημ. 4) 4.505 1.531 26 -316

Εισπράξεις από την πώληση ενσώματων ακινητοποιήσεων 7.736 4.386 704 661

28. Προμηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις

(ποσά σε χιλιάδες €)
‘Ομιλος Εταιρία

2008 2007 2008 2007

Προμηθευτές  134.755 91.214 26.569 27.541

Υποχρεώσεις σε συνδεόμενα μέρη (σημ. 33) 675 1.277 13.111 9.530

Λοιπές υποχρεώσεις 36.277 27.417 9.764 11.288

Έξοδα χρήσεως δουλευμένα 38.970 26.492 19.516 5.645

Υποχρεώσεις σε ασφαλιστικούς οργανισμούς 5.182 4.869 3.115 2.908

Προκαταβολές πελατών 18.969 5.622 1.053 1.262

Μερίσματα πληρωτέα 410 377 353 355

Λοιποί φόροι 19.611 10.750 1.788 5.467

254.849 168.018 75.269 63.996

Οι λοιπές υποχρεώσεις αποτελούνται κυρίως από μεταφορικά τσιμέντου και πρώτων υλών, καθώς επίσης από παρεπόμενες παροχές στο προσωπικό.
Οι όροι και συνθήκες των ανωτέρω χρηματοοικονομικών υποχρεώσεων έχουν ως εξής:
Οι προμηθευτές δεν είναι τοκοφόρος λογαριασμός και συνήθως διακανονίζεται σε: Όμιλος 0-120 ημέρες, Εταιρία 10 -120 ημέρες.
Οι  λοιπές υποχρεώσεις δεν είναι τοκοφόρος λογαριασμός και συνήθως διακανονίζονται  σε ένα μήνα για τον Όμιλο και την Εταιρία.
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30. Συνενώσεις επιχειρήσεων

Ποσά κλειόμενης χρήσης 2008

Στις 6.5.2008 ο Όμιλος απέκτησε το υπόλοιπο 50% της κοινοπρακτικής εταιρίας Lafarge Titan Egyptian Inv. Ltd με τις θυγατρικές της εταιρίες Alexandria 
Portland Cement Co. S.A.E , Beni Suef Cement Company S.A.E., Four M Titan Silo Co. LLC, Misrieen Titan Trade & Distribution, East Cement Trade Ltd, 
Alexandria Development Co. Ltd. Από την ίδια ημερομηνία οι ανωτέρω εταιρίες ενσωματώνονται στις οικονομικές καταστάσεις του Ομίλου με την μέθοδο της 
ολικής ενοποίησης αντί της αναλογικής μεθόδου.

Στις 17.4.2008 ο Όμιλος προέβη στην εξαγορά του 50% της Adocim Cimento Beton Sanayi ve Ticaret A.S στην Τουρκία η οποία ενσωματώθηκε στις οικονομι-
κές του καταστάσεις με την μέθοδο της αναλογικής ενοποίησης την ανωτέρω ημερομηνία.

Στις 21.12.2007 ο Όμιλος υπέγραψε συμφωνητικό εξαγοράς του 100% των μετοχών της εταιρίας Δομική Μπετόν Α.Ε. η οποία από τις 15.1.2008 ενσωματώθηκε 
στις ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις του Ομίλου, με την μέθοδο της ολικής ενοποίησης. 

Στις 06.05.2008 ο Όμιλος προέβη στην εξαγορά του 65% της Alba Cemento Italia SHPK στην Αλβανία. Η εταιρία ενσωματώθηκε στις οικονομικές καταστάσεις 
του Ομίλου με την μέθοδο της πλήρους ενοποίησης την ανωτέρω ημερομηνία. Στις 20.11.2008 το ποσοστό του Ομίλου στην ανωτέρω εταιρία μειώθηκε στο 
39% ως έμμεσο αποτέλεσμα της μεταβολής της συμμετοχής του Ομίλου στην Antea Cement Sh.A.

Στις 14.05.2008 ο Όμιλος εξαγόρασε το 100% της εταιρίας Λατομεία Βαχού Α.Ε. η οποία ενσωματώθηκε στις οικονομικές καταστάσεις του Ομίλου με την μέ-
θοδο της πλήρους ενοποίησης την ανωτέρω ημερομηνία.

Στις 22.10.2008 ο Όμιλος εξαγόρασε το 100% της εταιρίας Λατομεία Θίσβης Α.Ε. η οποία ενσωματώθηκε στις οικονομικές καταστάσεις του Ομίλου με την 
μέθοδο της πλήρους ενοποίησης την ανωτέρω ημερομηνία.

Στις 04.11.2008 ο Όμιλος, μέσω της θυγατρικής του Titan Cementara Kosjeric A.D., εξαγόρασε το 100% της εταιρίας DNJEPR Investments I B.V. η οποία ενσω-
ματώθηκε στις οικονομικές καταστάσεις του Ομίλου με την μέθοδο της πλήρους ενοποίησης την ανωτέρω ημερομηνία. Στις 20.11.2008 η DNJEPR Investments 
I B.V μετονομάστηκε σε Holtitan B.V. 

Τέλος, στις 12.11.2008 ο Όμιλος εξαγόρασε το 100% της εταιρίας DNJEPR Investments II B.V. η οποία ενσωματώθηκε στις οικονομικές καταστάσεις του Ομίλου 
με την μέθοδο της πλήρους ενοποίησης την ανωτέρω ημερομηνία.

Τα στοιχεία ενεργητικού και υποχρεώσεων των ανωτέρω εταιριών, όπως αυτά έχουν προσωρινά αποτιμηθεί κατά την ημερομηνία απόκτησης της, παρατίθε-
νται κατωτέρω:

(ποσά σε χιλιάδες €)

Lafarge Titan Egyptian Inv.
Group

Adocim Cimento Beton 
Sanayi ve Ticaret A.S. Other

Εύλογη αξία 
που αναγνω-
ρίστηκε την 
ημερομηνία 

εξαγοράς

Λογιστική αξία 
κατά την ημερο-
μηνία εξαγοράς

Εύλογη αξία 
που αναγνω-
ρίστηκε την 
ημερομηνία 

εξαγοράς

Λογιστική αξία 
κατά την ημερο-
μηνία εξαγοράς

Εύλογη αξία 
που αναγνω-
ρίστηκε την 
ημερομηνία 

εξαγοράς

Λογιστική αξία 
κατά την ημερο-
μηνία εξαγοράς

Ενεργητικό
Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία 273.437 109.815 48.468 39.376 10.276 6.417

Αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις - - - 275 - -

Αποθέματα 14.931 14.931 4.386 4.386 702 702

Απαιτήσεις και προπληρωμές 7.893 7.893 11.109 11.109 5.740 5.741

Διαθέσιμα και ταμιακά ισοδύναμα 26.627 26.627 86 86 184 184

Σύνολο ενεργητικού 322.888 159.266 64.049 55.232 16.902 13.044

Υποχρεώσεις
Μακροπρόθεσμες τραπεζικές υποχρεώσεις 26.090 26.090 35.713 35.713 230 230

Βραχυπρόθεσμες τραπεζικές υποχρεώσεις 13.205 13.205 7.359 7.359 3.486 3.486

Αναβαλλόμενες φορολογικές υποχρεώσεις 35.522 2.015 1.235 - 964 -

Λοιπές υποχρεώσεις και φόροι πληρωτέοι 27.512 26.697 10.424 10.416 4.351 4.260

Σύνολο υποχρεώσεων 102.329 68.007 54.731 53.488 9.031 7.976

Καθαρή θέση 220.559 91.259 9.318 1.744 7.871 5.068

Δικαιώματα Μειοψηφίας -5.874 - -481

Συνολική αποκτηθείσα καθαρή θέση 214.685 9.318 7.390

Υπεραξία που προέκυψε από την εξαγορά (σημ. 13) 94.570 76.641 11.883

Αμοιβή που καταβλήθηκε σε μετρητά 309.255 85.959 19.273

Ταμιακές ροές για εξαγορές:
Αμοιβή εξαγοράς που τακτοποιήθηκε με μετρητά 309.255 85.959 19.273

Διαθέσιμα και ταμιακά ισοδύναμα  
που αποκτήθηκαν κατά την εξαγορά θυγατρικής -26.627 -86 -184

Τελική ταμιακή εκροή για εξαγορές εταιριών 282.628 85.873 19.089

Η ολοκλήρωση της αποτίμησης των ανωτέρω αποκτήσεων θα πραγματοποιηθεί εντός δώδεκα μηνών από την ημερομηνία εξαγοράς τους.
Οι ανωτέρω αναφερόμενες εταιρίες έχουν συνεισφέρει στον κύκλο εργασιών και στα λειτουργικά κέρδη προ τόκων και αποσβέσεων του Ομίλου, από την 
ημερομηνία απόκτησης τους το ποσό των €98.859 χιλ. και €27.806 χιλ. αντίστοιχα. Εάν η εξαγορά των παραπάνω εταιριών είχε λάβει χώρα από την αρχή της 
χρήσης τα λειτουργικά κέρδη προ τόκων και αποσβέσεων του Ομίλου θα είχαν ανέλθει στο ποσό των € 394.913 χιλ. και ο κύκλος εργασιών από τις συνεχι-
ζόμενες δραστηριότητες του Ομίλου, θα είχε διαμορφωθεί στο ποσό των €1.611.254 χιλ.. 

Ποσά προηγούμενης χρήσης 2007
Το 2007 ο Όμιλος προχώρησε στην πλήρη εξαγορά (100%) των εταιριών Μπετοτεχνική ΑΒΕΤΕ (1η ενοποίηση 12.1.2007 συγχωνευθείσα την 15.11.2007 με 
την εταιρία Ιντερμπετόν Δομικά Υλικά Α.Ε ), Double W & Co OOD (1η ενοποίηση από 27.3.2007), S&W Ready Mix Concrete Co Inc (1η ενοποίηση 1.4.2007), 
Οικομπετόν ΑΒΕΕ (1η ενοποίηση 19.4.2007), ΑΒΕΣ Αφοί Πολυκανδριώτη Α.Ε. (1η ενοποίηση 8.5.2007), Feronia Holding Ltd (1η ενοποίηση 4.12.2007), Vesa 
DOOL (1η ενοποίηση 4.12.2007), Salentijn Properties 1 B.V. (1η ενοποίηση 17.12.2007). Οι ισολογισμοί των εταιριών όπως αυτοί διαμορφώθηκαν κατά την 
ημερομηνία ενσωμάτωσης τους παρατίθενται στον επόμενο πίνακα.
Στο Α΄τρίμηνο του 2007 ο Όμιλος απέκτησε επιπλέον ποσοστό 24% της εταιρίας Mechanicsville Concrete Inc. (Powhatan Ready Mix) διαμορφώνοντας το 
συνολικό ποσοστό συμμετοχής στο 49%. Στις 10.4.2007 ο Όμιλος απέκτησε το υπόλοιπο 51% και πλέον η συμμετοχή του στην Mechanicsville Concrete Inc. 
(Powhatan Ready Mix) ανέρχεται στο 100%. Η ανωτέρω εταιρία ενσωματώθηκε πλήρως στις ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις την ίδια ημερομηνία 
(10.4.2007). 
Στις 31.3.2007 ο Όμιλος απέκτησε το λατομείο ασβεστόλιθου «Cumberland» στο Κentucky των Η.Π.Α. από τις εταιρίες Jim Smith Contracting Company LLC και 
Cumberland River Resources LLC. Το εν λόγω λατομείο ενσωματώθηκε την 1.4.2007 στις οικονομικές καταστάσεις της θυγατρικής του Ομίλου, Titan America 
LLC.
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30. Συνενώσεις επιχειρήσεων (συνέχεια)

(ποσά σε χιλιάδες €)
S&W Ready Mix 
Concrete Co Inc.

Mechanicsville 
Concrete Inc. Cumberland Λοιπές εταιρίες

Ενεργητικό

Εύλογη 
αξία που 

αναγνωρί-
στηκε την 

ημερο-
μηνία 

εξαγοράς

Λογιστική 
αξία κατά 
την ημε-
ρομηνία 
εξαγοράς

Εύλογη 
αξία που 

αναγνωρί-
στηκε την 

ημερο-
μηνία 

εξαγοράς

Λογιστική 
αξία κατά 
την ημε-
ρομηνία 
εξαγοράς

Εύλογη 
αξία που 

αναγνωρί-
στηκε την 

ημερο-
μηνία 

εξαγοράς

Λογιστική 
αξία κατά 
την ημε-
ρομηνία 
εξαγοράς

Εύλογη 
αξία που 

αναγνωρί-
στηκε την 

ημερο-
μηνία 

εξαγοράς

Λογιστική 
αξία κατά 
την ημε-
ρομηνία 
εξαγοράς

Σύνολο παγίου ενεργητικού 86.411 27.882 5.588 1.828 30.960 12.318 3.250 3.250
Αποθέματα 2.130 2.130 218 245 1.687 1.687 52 52
Απαιτήσεις και προπληρωμές 14.525 14.436 1.428 1.475 - - 4.408 4.408
Διαθέσιμα και ταμιακά ισοδύναμα 13 13 112 136 - - 408 408
Σύνολο ενεργητικού 103.079 44.461 7.346 3.684 32.647 14.005 8.118 8.118
Υποχρεώσεις
Μακροπρόθεσμες τραπεζικές υποχρεώσεις - - 545 545 105 - -
Βραχυπρόθεσμες τραπεζικές υποχρεώσεις - - 65 65 45 - 3.287 3.287
Αναβαλλόμενες φορολογικές υποχρεώσεις - - 1.373 541 - - - -
Λοιπές υποχρεώσεις και φόροι πληρωτέοι 21.635 6.157 1.494 887 - - 2.970 2.970
Σύνολο υποχρεώσεων 21.635 6.157 3.477 2.038 150 - 6.257 6.257
Καθαρή θέση 81.444 38.304 3.869 1.646 32.497 14.005 1.861 1.861
Υπεραξία που προέκυψε από την εξαγορά (σημ. 13) 110.012 6.066 - 8.015
Αμοιβή που καταβλήθηκε σε μετρητά 191.456 9.935 32.497 9.876
Ταμιακές ροές για εξαγορές:
Αμοιβή εξαγοράς που τακτοποιήθηκε με μετρητά 191.456 9.935 32.497 9.876
Διαθέσιμα και ταμιακά ισοδύναμα  
που αποκτήθηκαν κατά την εξαγορά θυγατρικής -13 -112 - -408
Τελική ταμιακή εκροή για εξαγορές εταιριών 191.443 9.823 32.497 9.468

Εντός του 2008 ολοκληρώθηκε η αποτίμηση των ανώτερων αποκτήσεων χωρίς να προκύψουν διαφοροποιήσεις σε σχέση με τις αξίες που είχαν υπολογιστεί 
κατά την 31.12.2007

31. Συμμετοχή σε κοινοπραξίες

Το 2007 ο Όμιλος κατείχε μερίδιο 50% στην κοινοπραξία με την επωνυμία Lafarge Titan Egyptian Investments Limited («LTEIL»), η οποία έχει την έδρα της 
στο Jersey και η κύρια δραστηριότητά της είναι  η διαχείριση επενδύσεων. Στις 6.5.2008 ο Όμιλος απέκτησε το υπόλοιπο 50% της κοινοπρακτικής  εταιρίας 
Lafarge Titan Egyptian Inv. Ltd  με τις θυγατρικές της εταιρίες Alexandria Portland Cement Co. S.A.E , Beni Suef Cement Company S.A.E., Four M Titan Silo 
Co. LLC, Misrieen Titan Trade & Distribution, East cement Trade Ltd, Alexandria Development Co. Ltd.  Από τις 6.5.2008 οι ανωτέρω εταιρίες ενσωματώνονται 
στις οικονομικές καταστάσεις του Ομίλου με την μέθοδο της ολικής ενοποίησης αντί της αναλογικής που εφαρμοζόταν έως την προαναφερθείσα ημερομηνία 
(σημείωση 14).
Στις 17.4.2008 ο Όμιλος προέβη στην εξαγορά του 50% της Adocim Cimento Beton Sanayi ve Ticaret A.S στην Τουρκία την οποία ενσωμάτωσε στις οικονομικές 
καταστάσεις της 31.12.2008 με την μέθοδο της αναλογικής ενοποίησης.
(ποσά σε χιλιάδες €) 2008 2007
Ενσώματες ακινητοποιήσεις 47.309 95.266
Ασώματες ακινητοποιήσεις και μακροπρόθεσμες απαιτήσεις 2.751 14.809
Κυκλοφορούν ενεργητικό 12.033 41.762
Σύνολο ενεργητικού 62.093 151.837

Μακροπρόθεσμα δάνεια 28.996 27.046
Άλλες μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις - 2.786
Προβλέψεις 36 4.824
Δικαιώματα μειοψηφίας - 20
Βραχυπρόθεσμα δάνεια 13.818 9.147
Άλλες βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 2.696 15.432
Σύνολο υποχρεώσεων 45.546 59.255
Καθαρή θέση 16.547 92.582

Έσοδα 50.952 63.732
Κόστος πωλήσεων -32.914 -27.173
Μικτά κέρδη προ αποσβέσεων 18.038 36.559
Άλλα έσοδα/έξοδα εκμετάλλευσης 210 -1.559
Έξοδα διοικητικής λειτουργίας -2.348 -3.322
Έξοδα λειτουργίας διαθέσεως -267 -299
Κέρδη προ φόρων, χρηματοδοτικών, επενδυτικών αποτελεσμάτων και αποσβέσεων 15.633 31.379
Αποσβέσεις -3.716 -7.888
Κέρδη προ φόρων, χρηματοδοτικών και επενδυτικών αποτελεσμάτων 11.917 23.491
Έσοδα/έξοδα χρηματοοικονομικής λειτουργίας -6.583 -2.008
Κέρδη προ φόρων 5.334 21.483
Μείον: Φόρος εισοδήματος 530 -3.880
Κέρδη μετά από φόρους 5.864 17.603

Το 2008 ο Όμιλος ενσωμάτωσε στις οικονομικές του καταστάσεις, τον ισολογισμό της κοινοπρακτικής εταιρίας Adocim Cimento Beton Sanayi ve Ticaret A.S.. 
Το 2007 ο Όμιλος ενσωμάτωσε στις οικονομικές του καταστάσεις, τον ισολογισμό της κοινοπρακτικής εταιρίας  Lafarge Titan Egyptian Inv. Ltd  με τις θυγατρι-
κές της εταιρίες Alexandria Portland Cement Co. S.A.E , Beni Suef Cement Company S.A.E., Four M Titan Silo Co. LLC, Misrieen Titan Trade & Distribution, East 
cement Trade Ltd, Alexandria Development Co. Ltd. (σημείωση 14, 30).
Η ενοποιημένη κατάσταση αποτελεσμάτων της χρήσης 01.01 έως 31.12.2008, περιλαμβάνει τα στοιχεία αποτελεσμάτων περιόδου 1.4 έως 31.12.2008 της 
κοινοπρακτικής εταιρίας Adocim Cimento Beton Sanayi ve Ticaret A.S, περιλαμβάνει επίσης τα στοιχεία αποτελεσμάτων περιόδου 1.1 έως 30.4.2008 της κοι-
νοπρακτικής εταιρίας Lafarge Titan Egyptian Inv. Ltd  με τις θυγατρικές της εταιρίες Alexandria Portland Cement Co. S.A.E , Beni Suef Cement Company S.A.E., 
Four M Titan Silo Co. LLC, Misrieen Titan Trade & Distribution, East cement Trade Ltd, Alexandria Development Co. Ltd (σημείωση 14, 30). 
Η ενοποιημένη κατάσταση αποτελεσμάτων της χρήσης 01.01 έως 31.12.2007, περιλαμβάνει τα στοιχεία αποτελεσμάτων της κοινοπρακτικής εταιρίας Lafarge 
Titan Egyptian Inv. Ltd  με τις θυγατρικές της εταιρίες Alexandria Portland Cement Co. S.A.E , Beni Suef Cement Company S.A.E., Four M Titan Silo Co. LLC, 
Misrieen Titan Trade & Distribution, East cement Trade Ltd, Alexandria Development Co. Ltd.
Ο αριθμός των εργαζομένων στην κοινοπραξία στο τέλος της τρέχουσας περιόδου ήταν 260 (2007: 400).
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32. Ενδεχόμενες και ανειλημμένες υποχρεώσεις/απαιτήσεις

Ενδεχόμενες υποχρεώσεις

(ποσά σε χιλιάδες €)
‘Ομιλος Εταιρία

2008 2007 2008 2007

Εγγυήσεις σε τρίτα μέρη για λογαριασμό θυγατρικών - - 903.442 642.650

Εγγυητικές επιστολές τραπεζών για εξασφάλιση υποχρεώσεων 84.936 100.831 30.213 14.301

Λοιπές εγγυήσεις 19.421 7.075 5.720 3.989

104.357 107.906 939.375 660.940

 
Το περιφερειακό πρωτοδικείο της νότιας Φλόριντας των ΗΠΑ εξέδωσε στις 30.1.2009 απόφαση, με την οποία ακυρώνει όλες τις άδειες για εξόρυξη στα λατο-
μεία της περιοχής Lakebelt στο Miami-Dade, με άμεση ισχύ. Η Τarmac America , θυγατρική της  Τitan America LLC, θα ασκήσει έφεση κατά της ανωτέρω από-
φασης. H TITAN America LLC είναι καλά προετοιμασμένη να συνεχίσει την παραγωγή στο Pennsuco και να ανταποκριθεί στις ανάγκες των πελατών της, που 
είναι άλλωστε εξαιρετικά περιορισμένες λόγω της αρνητικής συγκυρίας. Παράλληλα, το Σώμα Μηχανικού του Στρατού των ΗΠΑ επεξεργάζεται ήδη αίτηση 
της Titan America LLC για μακροχρόνια άδεια λατομικής εξόρυξης στην περιοχή του Lakelelt. (Βλέπε επίσης σημείωση 38).
Δεν υπάρχουν άλλες επίδικες ή υπό διαιτησία διαφορές δικαστικών ή διοικητικών οργάνων που ενδέχεται να έχουν σημαντική επίπτωση στην οικονομική 
κατάσταση της Εταιρίας και του Ομίλου. 
Με βάση το μειωμένο επίπεδο ζήτησης που απορρέει από την σοβούσα οικονομική κρίση, εκτιμάται ότι η κατανομή των δικαιωμάτων εκπομπής διοξειδίου 
του άνθρακα για την περίοδο 2008-2012 δεν θα επηρεάσει ουσιωδώς την παραγωγή του Ομίλου.
Οι οικονομικές χρήσεις των εταιριών του Ομίλου, των οποίων δεν έχει διενεργηθεί φορολογικός έλεγχος, παρατίθενται αναλυτικά στη σημείωση 36.
Πέραν των όσων αναφέρονται στην προηγούμενη παράγραφο, δεν υπάρχουν άλλες σημαντικές  ενδεχόμενες υποχρεώσεις.

Ενδεχόμενες απαιτήσεις

(ποσά σε χιλιάδες €)
‘Ομιλος Εταιρία

2008 2007 2008 2007

Εγγυητικές επιστολές τραπεζών για εξασφάλιση απαιτήσεων 15.481 15.938 15.481 15.938

15.481 15.938 15.481 15.938

Εκκρεμεί ενώπιον της Γαλλικής διοικητικής δικαιοσύνης αγωγή αποζημίωσης της θυγατρικής μας Ιντερτιτάν Εμπορική Διεθνής Α.Ε. κατά του Γαλλικού Δημο-
σίου, που, πρωτοβαθμίως, έγινε δεκτή για ποσό €2,7 εκατ. πλέον τόκων. Το δευτεροβάθμιο δικαστήριο όμως εξαφάνισε την πρωτοβάθμια απόφαση και ήδη 
η θυγατρική μας έχει ασκήσει αναίρεση ενώπιον του Συμβουλίου Επικρατείας της Γαλλίας.

Ανειλημμένες υποχρεώσεις
Κεφαλαιουχικές δεσμεύσεις

Στις 25.7.2007, η θυγατρική του Ομίλου στην Αλβανία Antea Cement Sh.A, υπέγραψε σύμβαση προμήθειας εξοπλισμού και ανέργεσης ενός νέου εργοστασίου 
παραγωγής τσιμέντου στην περιοχή Kruje της Αλβανίας. Το συνολικό κόστος της επένδυσης, υπολογίζεται στο ποσό των € 170 εκατ. Ποσό € 77 εκατ. έχει 
καταβληθεί μέχρι την 31.12.2008.
Η θυγατρική εταιρία του Ομίλου στην Αίγυπτο Beni Suef κατασκευάζει μια δεύτερη γραμμή παραγωγής, ετήσιας δυναμικότητας 1,5 εκ. τόνων, η οποία ανα-
μένεται να περατωθεί περί τα τέλη του 2009. Το συνολικό κόστος της επένδυσης, υπολογίζεται στο ποσό των € 160 εκατ. Ποσό € 76 εκατ. έχει καταβληθεί 
μέχρι την 31.12.2008.
Οι συμβατικές δεσμεύσεις για κεφαλαιουχικές δαπάνες κατά την ημερομηνία του ισολογισμού, οι οποίες δεν αναγνωρίστηκαν στις οικονομικές καταστάσεις, 
έχουν ως ακολούθως:

(ποσά σε χιλιάδες €)
‘Ομιλος Εταιρία

2008 2007 2008 2007

Ενσώματες ακινητοποιήσεις 379.638 180.671 13.586 19.710

Ανειλημμένες υποχρεώσεις αγορών 

Οι θυγατρικές του Ομίλου στις ΗΠΑ έχουν συμφωνήσει να αγοράζουν πρώτες ύλες και υλικά για τις ανάγκες της παραγωγικής διαδικασίας στη Φλόριντα. Το 
συμβόλαιο προβλέπει την αγορά αδρανών μέσα από μια πολυετή συμφωνία στις επικρατούσες αγοραίες τιμές.

Ανειλημμένες υποχρεώσεις λειτουργικής εκμίσθωσης - όπου ο Όμιλος είναι ο μισθωτής.

Ο Όμιλος εκμισθώνει μεταφορικά μέσα, ενσώματες ακινητοποιήσεις και άλλον εξοπλισμό από μη ακυρώσιμες  εκμισθώσεις που έχουν συμφωνηθεί. Τα συμ-
βόλαια μίσθωσης εμπεριέχουν διάφορες ρήτρες, διατάξεις καθώς και δικαιώματα ανανέωσης.

(ποσά σε χιλιάδες €) ‘Ομιλος
2008 2007

Έως 1 έτος 5.069 6.313

Μεταξύ 1 και 5 έτη 9.237 12.282

Από 5 έτη και πάνω 9.802 8.034

24.108 26.629
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33. Συναλλαγές με συνδεόμενα μέρη

Ο Όμιλος ελέγχεται από την εταιρία  Α.Ε.Τσιμέντων Τιτάν («Η Εταιρία») που κατέχει το 100% των κοινών μετοχών του Ομίλου. Τα Μέλη του Διοικητικού Συμ-
βουλίου κατέχουν το 18,25% (2007:18,2%) των κοινών μετοχών της Εταιρίας, η ίδια η Εταιρία κατέχει το 4,15%, ενώ το υπόλοιπο 77,6% (2007: 80,4%) των 
μετοχών κατέχεται από το κοινό (συμπεριλαμβανομένων μελών της οικογένειας των βασικών μετόχων και θεσμικών επενδυτών).

Διάφορες συναλλαγές με συνδεόμενες επιχειρήσεις λογιστικοποιούνται από την Εταιρία και τις θυγατρικές της κατά τη διάρκεια του έτους. Οι πωλήσεις και 
αγορές από και προς συνδεόμενες επιχειρήσεις γίνονται με τις πραγματικές τιμές που ισχύουν στην αγορά. Τα υπόλοιπα των λογαριασμών που εμφανίζονται 
στο τέλος της χρήσης δεν έχουν καλυφθεί με εγγυήσεις και η τακτοποίηση τους γίνεται ταμιακά. Για τις χρήσεις 2008 και 2007 ο Όμιλος δεν καταχώρησε 
πρόβλεψη για επισφαλείς απαιτήσεις από συνδεδεμένες επιχειρήσεις, καθώς μέχρι σήμερα η πορεία των πληρωμών ήταν χωρίς προβλήματα. Οι συναλλαγές 
μεταξύ των εταιριών που ανήκουν στον Όμιλο (ενδοομιλικές) απαλείφονται κατά την ενοποίηση των οικονομικών καταστάσεων τους. 

Ακολουθεί συνοπτική περιγραφή των συναλλαγών με συνδεδεμένες επιχειρήσεις κατά τη διάρκεια του έτους:

Ποσά κλειόμενης χρήσης 2008

(Ποσά σε χιλιάδες €)
Πωλήσεις 

αγαθών και 
υπηρεσιών 

 Αγορές 
αγαθών και 
υπηρεσιών Απαιτήσεις  Υποχρεώσεις 

Όμιλος
Λοιπά συνδεόμενα μέρη - 2.044 - 536

Διευθυντικά στελέχη και μέλη της Διοίκησης - - 21 139
- 2.044 21 675

Πωλήσεις 
αγαθών και 
υπηρεσιών 

 Αγορές 
αγαθών και 
υπηρεσιών Απαιτήσεις  Υποχρεώσεις 

Εταιρία
Αιολική Ν.Ε. 1 2.507 - 1.405

Αχαική Ν.Ε. 8 7.132 - 4.518

Αλμπασέμ Α.Ε. 272 - - -

Ιντερμπετόν Δομικά Υλικά Α.Ε. 59.005 5.671 4.875 -

Ιντερτιτάν Εμπορική Διεθνής Α.Ε. 6.839 - - -

Ιωνία A.Β.Ε.Ε. 1.446 7.171 - 112

Λατομεία Γουρνών Α.Ε. 5 - 528 -

Ναυτιτάν Α.Ε. 62 749 - 375

Πολικός Ν.Ε. - - - 871

Τιτάν Διεθνής Εμπορική Α.Ε. 1.140 - 471 -

Τιτάν Τσιμέντα Ατλαντικού Α.Β.Ε.Ε. - - - -

Fintitan SRL 13.295 - 6.947 -

Iapetos Ltd - - 11 -

Titan Cement U.K. Ltd 7.230 - 1.190 -

Usje Cementarnica AD 16.495 - 5.302 -

Beni Suef Cement Co.S.A.E. 646 - 177 -

Cementara Kosjeric AD 65 - - -

Zlatna Panega Cement AD 1.589 - 43 -

Essex Cement Co. LLC 11.483 3 163 -

Alvacim Ltd - 2 - 19.002

Antea Cement SHA 19.111 5 4.047 -

Titan Global Finance PLC - 16.636 - 639.152

Οικομπετόν Α.Ε. 1.127 - 5 -

TCK Montenegro DOO 1.094 - 288 -

Salentijn Properties1 B.V. - - 312 -

Δομική Μπετόν Α.Ε. 1.975 - 91 -

Λατομεία Θίσβης Α.Ε. - 1 - 1

Λοιπά συνδεόμενα μέρη - 2.044 - 536

Διευθυντικά στελέχη και μέλη της Διοίκησης - - 21 139

- - - -

142.888 41.921 24.471 666.111
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33. Συναλλαγές με συνδεόμενα μέρη (συνέχεια)

Ποσά προηγούμενης χρήσης  2007

(Ποσά σε χιλιάδες €)
Πωλήσεις 

αγαθών και  
υπηρεσιών 

 Αγορές 
αγαθών και  
υπηρεσιών Απαιτήσεις  Υποχρεώσεις 

Όμιλος
Λοιπά συνδεόμενα μέρη 4 1.831 - 769

Διευθυντικά στελέχη και μέλη της Διοίκησης - - 16 508
4 1.831 16 1.277

Πωλήσεις 
αγαθών και  
υπηρεσιών 

 Αγορές 
αγαθών και  
υπηρεσιών Απαιτήσεις  Υποχρεώσεις 

Εταιρία
Αιολική Ν.Ε. - 2.347 - 1.131

Αχαική Ν.Ε. 5 7.938 - 5.858

Αλμπασέμ Α.Ε. 4.016 - - -

Ιντερμπετόν Δομικά Υλικά Α.Ε. 55.523 8.425 17.243 -

Ιντερτιτάν Εμπορική Διεθνής Α.Ε. 6.217 - - -

Ιωνία A.Β.Ε.Ε. 1.544 4.999 2.386 -

Λατομεία Γουρνών Α.Ε. 35 - 99 -

Ναυτιτάν Α.Ε. 62 717 - 335

Πολικός Ν.Ε. 1 3.352 - 920

Τιτάν Διεθνής Εμπορική Α.Ε. 1.729 - 1.680 -

Τιτάν Τσιμέντα Ατλαντικού Α.Β.Ε.Ε. - - 3.188 -

Fintitan SRL 13.865 - 7.488 -

Titan Cement U.K. Ltd 7.530 - 2.890 -

Usje Cementarnica AD 8.159 463 11 -

Beni Suef Cement Co.S.A.E. 2.796 - 22 -

Cementara Kosjeric AD 23 - - -

Alexandria Portland Cement Co. S.A.E 22 - 22 -

Zlatna Panega Cement AD 35 - 30 -

Essex Cement Co. LLC 30.483 - 1.254 9

Λατομική Λέρου Α.Ε. 1 - - -

Antea Cement SHA 1.970 - 1.773 -

Λουκάς Τσόγκας Μπετά Α.Ε. 1.074 - 333 -

Οικομπετόν Α.Ε. 283 - 31 -

TCK Montenegro DOO 410 - 94 -

Λοιπά συνδεόμενα μέρη 4 1.831 - 769

Διευθυντικά στελέχη και μέλη της Διοίκησης - - 16 508

135.787 30.072 38.560 9.530

Αποζημίωση διευθυντικού προσωπικού

‘Ομιλος Εταιρία
2008 2007 2008 2007

Μισθοί και λοιπές βραχυπρόθεσμες παροχές 4.713 5.001 4.522 4.810

Λοιπές μακρόχρονες παροχές 316 309 316 309

Παροχές λήξης απασχόλησης  238 1.328 238 1.328

Παροχές που εξαρτώνται από την αξία των μετοχών 1.455 811 1.455 811

6.722 7.449 6.531 7.258

Το διευθυντικό προσωπικό περιλαμβάνει μέλη της εκτελεστικής επιτροπής.

Διοικητικό Συμβούλιο 2008 2007

Εκτελεστικά μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου 5 5

Μη εκτελεστικά μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου 10 10
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34. Στόχοι και πολιτικές προγράμματος διαχείρισης χρηματοοικονομικού κινδύνου

Παράγοντες χρηματοοικονομικού κινδύνου

Οι δραστηριότητες του Ομίλου δημιουργούν διάφορους χρηματοοικονομικούς κινδύνους, συμπεριλαμβανομένων των κινδύνων συναλλαγματικών ισοτιμι-
ών και επιτοκίων, πιστωτικών κινδύνων και κινδύνων ρευστότητας. Το συνολικό πρόγραμμα διαχείρισης του κινδύνου του Ομίλου εστιάζεται στις διακυμάν-
σεις  των χρηματοοικονομικών αγορών και έχει στόχο να ελαχιστοποιήσει τις δυνητικές δυσμενείς επιπτώσεις αυτών των διακυμάνσεων στην χρηματοοικο-
νομική απόδοση του Ομίλου.

Η διαχείριση του κινδύνου πραγματοποιείται από ένα κεντρικό τμήμα χρηματοοικονομικής διαχείρισης (Διεύθυνση Χρηματοοικονομικής Διαχείρισης Ομίλου) 
βάσει πολιτικών εγκεκριμένων από το Διοικητικό Συμβούλιο. Η Διεύθυνση Χρηματοοικονομικής Διαχείρισης Ομίλου λειτουργεί ως κέντρο κόστους και υπη-
ρεσιών και παρέχει συμβουλευτικές υπηρεσίες σε όλες τις εταιρίες του Ομίλου, συντονίζει την πρόσβαση στις εγχώριες και διεθνείς χρηματαγορές και διαχει-
ρίζεται τους χρηματοοικονομικούς κινδύνους που συσχετίζονται με τις δραστηριότητες του Ομίλου. Αυτό περιλαμβάνει, σε στενή συνεργασία με τις διάφορες 
εταιρίες του Ομίλου, την αναγνώριση, αποτίμηση και αν χρειαστεί, την αντιστάθμιση των χρηματοοικονομικών κινδύνων. Η Διεύθυνση Χρηματοοικονομικής 
Διαχείρισης Ομίλου δεν εκτελεί συναλλαγές κερδοσκοπικού χαρακτήρα ή συναλλαγές που δε σχετίζονται με τις εμπορικές, επενδυτικές ή δανειοληπτικές 
δραστηριότητες του Ομίλου.

Τα χρηματοοικονομικά προϊόντα που χρησιμοποιεί ο Όμιλος αποτελούνται κυρίως από καταθέσεις σε τράπεζες, συναλλαγές σε ξένο νόμισμα σε τρέχουσες 
τιμές ή με προθεσμιακά συμβόλαια μελλοντικής εκπλήρωσης, τραπεζικούς λογαριασμούς υπερανάληψης, λογαριασμούς εισπρακτέους και πληρωτέους, 
δάνεια προς και από θυγατρικές, συγγενείς εταιρίες, κοινοπραξίες, επενδύσεις σε χρεόγραφα, μερίσματα πληρωτέα και υποχρεώσεις που προκύπτουν από 
συμβόλαια χρηματοδοτικής μίσθωσης.

Συναλλαγματικός κίνδυνος

Η έκθεση του Ομίλου σε συναλλαγματικούς κινδύνους προέρχεται κυρίως από υπάρχουσες ή προσδοκώμενες ταμιακές ροές σε ξένο νόμισμα (εισαγωγές /
εξαγωγές) καθώς και από επενδύσεις σε χώρες του εξωτερικού. Ο κίνδυνος αυτός αντιμετωπίζεται στα πλαίσια εγκεκριμένων κατευθύνσεων.

Η διαχείριση των διαφόρων κινδύνων αντιμετωπίζεται με τη χρήση φυσικών αντισταθμιστικών μέσων και με προθεσμιακά συμβόλαια μελλοντικής εκπλήρω-
σης σε συνάλλαγμα. Πολιτική του Ομίλου είναι να χρησιμοποιεί, για τις επενδύσεις σε θυγατρικές εξωτερικού, των οποίων η καθαρή θέση είναι εκτεθειμένη 
σε συναλλαγματικό κίνδυνο μετατροπής, ως φυσικό αντισταθμιστικό μέσο, δανεισμό στο αντίστοιχο νόμισμα - εφόσον αυτό είναι εφικτό. Έτσι, ο συναλ-
λαγματικός κίνδυνος της καθαρής θέσης των θυγατρικών του Ομίλου στις Η.Π.Α. αντισταθμίζεται μερικώς μέσω σύναψης δανείων σε δολάρια. Μέσω του 
κοινοπρακτικού δανείου που συνάφθηκε το 2007, η εταιρία- όχημα διαχείρισης χρηματοδότησης και διαθεσίμων του Ομίλου, Titan Global Finance, χορήγησε 
δάνειο σε δολάρια Αμερικής στην Titan America LLC.  Αυτό το δάνειο δεν δημιουργεί συναλλαγματικές διαφορές αφού κέρδη / ζημιές από την αποτίμηση του 
δανείου αντισταθμίζονται από ζημιές / κέρδη από την αποτίμηση της δολλαριακής καθαρής θέσης. 

Σε άλλες αγορές που δραστηριοποιείται ο Όμιλος, όπως είναι η Αίγυπτος, η Τουρκία και ορισμένες Βαλκανικές χώρες, αξιολογούνται οι χρηματοδοτικές 
ανάγκες της εταιρίας, και εφόσον είναι εφικτό, η χρηματοδότηση γίνεται στο αντίστοιχο νόμισμα με το στοιχείο ενεργητικού το οποίο χρηματοδοτείται ή 
πρόκειται να χρηματοδοτηθεί. Εξαίρεση αποτελεί η Αίγυπτος και η Τουρκία όπου η επένδυση του Ομίλου απεικονίζεται σε αιγυπτιακές λίρες και σε τούρκικες 
λίρες και μέρος της αντίστοιχης χρηματοδότησης εκφράζεται σε ιαπωνικά γεν και σε ευρώ. Ο Όμιλος έχει αποφασίσει ότι το κόστος της αναχρηματοδότησης 
των υποχρεώσεων από γεν σε αιγυπτιακές λίρες και από ευρώ σε τούρκικες λίρες δεν είναι οικονομικά ελκυστικό. Για την αποτελεσματικότερη διαχείριση του 
κινδύνου αυτού, μέρος της υποχρέωσης σε γεν έχει μετατραπεί σε δολάρια μέσω προθεσμιακών συμβολαίων μελλοντικής εκπλήρωσης σε συνάλλαγμα.

Ο παρακάτω πίνακας δείχνει τις μεταβολές στα κέρδη του Ομίλου προ φόρων και στην καθαρή του θέση, σε πιθανές αλλαγές ισοτιμιών στο Αμερικάνικο 
Δολάριο, Σέρβικο Δηνάριο, Αιγυπτιακή Λίρα, Λίρα Αγγλίας, Τούρκικη Λίρα και Λέκ Αλβανίας, κρατώντας όλες τις άλλες μεταβλητές σταθερές:

Ανάλυση Ευαισθησίας σε Μεταβολές Συναλλάγματος

(ποσά σε χιλιάδες €)
Ξένο  

νόμισμα

Αύξηση/ μείωση 
ξένου νομίσμα-

τος έναντι €

Επίδραση  
στα κέρδη  

προ φόρων
Επίδραση στα 
ίδια κεφάλαια

Ποσά χρήσης 2008
USD

5% -1.671 31.863 

-5% 1.671 -31.863 

RSD
5% 1.149 2.932 

-5% -1.149 -2.932 

EGP
5% 1.992 24.374 

-5% -1.992 -24.374 

TRY
5% -160 834 

-5% 160 -834 

ALL
5% -64 3.077 

-5% 64 -3.077 

Ποσά χρήσης 2007
USD

5% 1.315 17.844 

-5% -1.315 -17.844 

RSD
5% 650 3.280 

-5% -650 -3.280 

EGP
5% 1.173 4.266 

-5% -1.173 -4.266 

Σημείωση: Ο υπολογισμός της «Επίδρασης στα Κέρδη προ φόρων» βασίζεται στις μεταβολές του μέσου όρου των ισοτιμιών συναλλάγματος της χρονιάς, ενώ ο υπολογισμός της 
«Καθαρής Θέσης» βασίζεται στις μεταβολές των ισοτιμιών συναλλάγματος κατά την ημερομηνία ισολογισμού. 

Κίνδυνος επιτοκίου

Το γεγονός ότι το 21% του συνολικού δανεισμού του Ομίλου βασίζεται σε σταθερά και προσυμφωνημένα επιτόκια και ένα περαιτέρω 52% βασίζεται σε προ-
συμφωνημένα και προκαθορισμένα περιθώρια επιτοκίων, έχει ως αποτέλεσμα οι επιπτώσεις των διακυμάνσεων επιτοκίων στα αποτελέσματα χρήσεως και 
στις ταμειακές ροές των λειτουργικών δραστηριοτήτων του Ομίλου να είναι μικρές.
Η έκθεση σε κίνδυνο επιτοκίων των υποχρεώσεων και επενδύσεων παρακολουθείται σε προϋπολογιστική βάση. Η χρηματοδότηση του Ομίλου έχει διαμορ-
φωθεί σύμφωνα με ένα προκαθορισμένο συνδυασμό σταθερών και κυμαινόμενων επιτοκίων, προκειμένου να μετριαστεί ο κίνδυνος μεταβολής επιτοκίων.  
Η Διεύθυνση Χρηματοοικονομικής Διαχείρισης Ομίλου διαμορφώνει τον δείκτη σταθερού-κυμαινόμενου επιτοκίου του καθαρού δανεισμού του Ομίλου 
σύμφωνα με τις συνθήκες της αγοράς, την στρατηγική και τις χρηματοδοτικές του ανάγκες. Επίσης, υπάρχει δυνατότητα να χρησιμοποιηθούν περιστασιακά, 
παράγωγα χρηματοοικονομικά προϊόντα επιτοκίου, μόνο ως μέσο για να μετριαστεί αυτός ο κίνδυνος και για να αλλάξει ο παραπάνω συνδυασμός σταθε-
ρών - κυμαινόμενων επιτοκίων, και εφόσον αυτό κριθεί απαραίτητο. Μέσα στο 2008, ο Όμιλος δεν χρησιμοποίησε παράγωγα χρηματοοικονομικά προϊόντα 
επιτοκίου.
Πολιτική του Ομίλου είναι να παρακολουθεί διαρκώς τις τάσεις των επιτοκίων καθώς και την διάρκεια των χρηματοδοτικών αναγκών. Επομένως, οι αποφά-
σεις για τη διάρκεια καθώς και τη σχέση μεταξύ σταθερού και κυμαινόμενου κόστους ενός νέου δανείου, λαμβάνονται ξεχωριστά για κάθε περίπτωση. Ως εκ 
τούτου, όλα τα βραχυπρόθεσμα δάνεια έχουν συναφθεί με κυμαινόμενα επιτόκια. Τα μέσο-μακροπρόθεσμα δάνεια έχουν συναφθεί είτε με σταθερά είτε με 
κυμαινόμενα επιτόκια.
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34. �Στόχοι και πολιτικές προγράμματος διαχείρισης χρηματοοικονομικού κινδύνου  
(συνέχεια)

Ο παρακάτω πίνακας δείχνει τις μεταβολές στα κέρδη του Ομίλου προ φόρων (μέσω των επιπτώσεων που έχουν τα υπόλοιπα των δανείων στο τέλος χρήσης 
με κυμαινόμενο επιτόκιο στα κέρδη) σε πιθανές αλλαγές επιτοκίων, κρατώντας όλες τις άλλες μεταβλητές σταθερές:

Ανάλυση Ευαισθησίας των Δανείων του Ομίλου σε Μεταβολές Επιτοκίων

(ποσά σε χιλιάδες €) Μεταβλητότητα 
Επιτοκίων

Επίδραση  
στα κέρδη  

προ φόρων

Ποσά χρήσης 2008

EUR
1,0% -7.919

-1,0% 7.919

USD
1,0% -1.347

-1,0% 1.347

GBP
1,0% -

-1,0% -

BGN
1,0% -282

-1,0% 282

EGP
1,0% -162

-1,0% 162

Ποσά χρήσης 2007

EUR
1,0% -683

-1,0% 683

USD
1,0% -3.860

-1,0% 3.860

GBP
1,0% -17

-1,0% 17

BGN
1,0% -243

-1,0% 243

EGP
1,0% -245

-1,0% 245

Σημείωση: Ο παραπάνω πίνακας δεν περιλαμβάνει την θετική επίπτωση των εισπραχθέντων τόκων από τις καταθέσεις. 

Πιστωτικός κίνδυνος

Ο Όμιλος δεν αντιμετωπίζει σημαντικούς πιστωτικούς κινδύνους. Οι απαιτήσεις από πελάτες προέρχονται κυρίως από μια μεγάλη, ευρεία πελατειακή βάση. 
Η χρηματοοικονομική κατάσταση των πελατών παρακολουθείται διαρκώς από τις εταιρίες του Ομίλου.

Όπου κρίνεται κατάλληλο, ζητείται επιπλέον ασφαλιστική κάλυψη ως εγγύηση της πίστωσης. Ειδική μηχανογραφική εφαρμογή ελέγχει το μέγεθος της πα-
ροχής των πιστώσεων καθώς και τα πιστωτικά όρια των λογαριασμών. Για ειδικούς πιστωτικούς κινδύνους γίνονται προβλέψεις για ζημίες από απαξίωση. Στο 
τέλος του έτους, η διοίκηση θεώρησε ότι δεν υπάρχει κανένας ουσιαστικός πιστωτικός κίνδυνος, που να μην καλύπτεται ήδη από κάποια ασφαλιστική κάλυψη 
ως εγγύηση της πίστωσης ή από πρόβλεψη επισφαλούς απαιτήσεως. Εκτενής ανάλυση των απαιτήσεων παρατίθεται στη σημείωση 20.

Δυνητικός πιστωτικός κίνδυνος υπάρχει και στα ταμιακά διαθέσιμα και ισοδύναμα, στις επενδύσεις και στα συμβόλαια χρηματοοικονομικών παραγώγων. Στις 
περιπτώσεις αυτές, ο κίνδυνος μπορεί να προκύψει από αδυναμία του αντισυμβαλλόμενου να ανταποκριθεί στις υποχρεώσεις του με τον Όμιλο. Για την ελα-
χιστοποίηση αυτού  του πιστωτικού κινδύνου, ο Όμιλος, σε πλαίσιο εγκεκριμένων πολιτικών από το Διοικητικό Συμβούλιο, θέτει όρια στο πόσο θα εκτίθεται 
σε κάθε μεμονωμένο χρηματοοικονομικό ίδρυμα. Επίσης, όσον αφορά προϊόντα καταθέσεων, ο Όμιλος συναλλάσσεται μόνο με αναγνωρισμένα χρηματοπι-
στωτικά ιδρύματα, υψηλής πιστοληπτικής διαβάθμισης.     

Με 31 Δεκεμβρίου 2008, τα διαθέσιμα ταμειακά ισοδύναμα του Ομίλου ήταν σε προθεσμιακές καταθέσεις και λογαριασμούς όψεως σε υψηλής πιστοληπτικής 
διαβάθμισης χρηματοπιστωτικά ιδρύματα. Ανάλυση των ταμειακών διαθεσίμων και ισοδύναμων παρατίθεται στη σημείωση 21.

Κίνδυνος Ρευστότητας

Η συνετή διαχείριση της ρευστότητας επιτυγχάνεται με την ύπαρξη του κατάλληλου συνδυασμού ρευστών διαθεσίμων και εγκεκριμένων τραπεζικών πιστώ-
σεων.

Ο Όμιλος διαχειρίζεται τους κινδύνους που μπορεί να δημιουργηθούν από έλλειψη επαρκούς ρευστότητας φροντίζοντας να υπάρχουν πάντα εξασφαλισμένες 
τραπεζικές πιστώσεις προς χρήση. Οι υπάρχουσες διαθέσιμες αχρησιμοποίητες εγκεκριμένες τραπεζικές πιστώσεις προς τον Όμιλο, είναι επαρκείς ώστε να 
αντιμετωπιστεί οποιαδήποτε πιθανή έλλειψη ταμιακών διαθεσίμων.

O παρακάτω πίνακας συνοψίζει τις ημερομηνίες λήξεως των χρηματοοικονομικών υποχρεώσεων ως προς 31 Δεκεμβρίου 2008, με βάση τις πληρωμές που 
απορρέουν από τις σχετικές δανειακές συμβάσεις, σε μη προεξοφλημένες τιμές.

Όμιλος
Ποσά χρήσης 2008

(ποσά σε χιλιάδες €) Άμεσα  
καταβλητέα

Λιγότερο 
από 6 
μηνες

6 με 12 
μηνες 1 με 5 έτη >5 έτη Σύνολο

Δανεισμός (σημείωση 24) 176.608 28.672 35.922 1.010.870 121.146 1.373.218 

Λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις (σημείωση 27) -     -     -     7.193 -     7.193 

Προμηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις (σημείωση 20) 35.644 140.264 31.138 8.833 -     215.879 
212.252 168.936 67.060 1.026.896 121.146 1.596.290 

Ποσά χρήσης 2007

Άμεσα  
καταβλητέα

Λιγότερο 
από 6 
μηνες

6 με 12 
μηνες 1 με 5 έτη >5 έτη Σύνολο

Δανεισμός (σημείωση 24) 101.500 3.860 24.618 545.428 242.346 917.752 

Λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις (σημείωση 27) -     -     18 8.921 263 9.202 

Προμηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις (σημείωση 20) 5.180 75.965 59.163 310 908 141.526 
106.680 79.825 83.799 554.659 243.517 1.068.480 
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34. �Στόχοι και πολιτικές προγράμματος διαχείρισης χρηματοοικονομικού κινδύνου  
(συνέχεια)

Εταιρία
Ποσά χρήσης 2008

(ποσά σε χιλιάδες €) Άμεσα  
καταβλητέα

Λιγότερο 
από 6 
μηνες

6 με 12 
μηνες 1 με 5 έτη >5 έτη Σύνολο

Δανεισμός (σημείωση 24) 66.991 1.579 19.612 855.326 -     943.508 
Προμηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις 41.730 22.688 3.170 7.681 -     75.269 

108.721 24.267 22.782 863.007 -     1.018.777 
Ποσά χρήσης 2007

Άμεσα  
καταβλητέα

Λιγότερο 
από 6 
μηνες

6 με 12 
μηνες 1 με 5 έτη >5 έτη Σύνολο

Δανεισμός (σημείωση 24) 39.000 3.860 -     11.616 -     54.476 
Προμηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις (σημείωση 20) 25.374 28.701 80 9.841 -     63.996 

64.374 32.561 80 21.457 -     118.472 

Ο Δανεισμός περιλαμβάνει τα υπόλοιπα των δανείων (ανεξόφλητο κεφάλαιο) συμπεριλαμβανομένων των τόκων με σταθερό και κυμαινόμενο επιτόκιο μέχρι 
την λήξη τους.  
Τα ποσά που περιγράφονται ως άμεσα καταβλητέα στον δανεισμό, αφορούν βραχυπρόθεσμες γραμμές κεφαλαίου κίνησης.

Διαχείριση Κεφαλαίου

Ο πρωταρχικός στόχος της διαχείρισης κεφαλαίου του Ομίλου είναι να εξασφαλιστεί η διατήρηση  της υψηλής πιστοληπτικής του διαβάθμισης καθώς και  των 
υγιών δεικτών κεφαλαίου, ώστε να υποστηρίζονται και να επεκτείνονται οι δραστηριότητες του Ομίλου και μεγιστοποιείται η αξία των μετόχων. 
O Όμιλος διαχειρίζεται συντηρητικά την διάρθρωση του κεφαλαίου του με τον δείκτη μόχλευσης, όπως προκύπτει από τη σχέση καθαρού δανεισμού και 
λειτουργικών κερδών.
Η πολιτική του Ομίλου είναι να διατηρήσει τους στόχους μόχλευσης σύμφωνα με ένα προφίλ υψηλού επιπέδου φερεγγυότητας. Οι εξαγορές στην Αίγυπτο 
και στη Τουρκία μέσα στο 2008 είχαν σαν αποτέλεσμα την σημαντική αύξηση του καθαρού δανεισμού στο τέλος του 2008. Ο ‘Όμιλος επικεντρώνεται στη 
διαχείριση της ρευστότητας  με σκοπό να μειώσει το δείκτη μόχλευσης του σύμφωνα με ένα προφίλ υψηλού επιπέδου φερεγγυότητας.
Ο Όμιλος ελέγχει την κεφαλαιακή επάρκεια χρησιμοποιώντας τον δείκτη καθαρού δανεισμού προς τα λειτουργικά κέρδη. Στον καθαρό δανεισμό, περιλαμ-
βάνονται τοκοφόρα δάνεια μείον ταμιακά διαθέσιμα και ισοδύναμα.  

(ποσά σε χιλιάδες €) ‘Ομιλος Εταιρία
2008 2007 2008 2007

Μακροπρόθεσμες τραπεζικές υποχρεώσεις 945.193 589.833 759.000 3.609 
Βραχυπρόθεσμες τραπεζικές υποχρεώσεις 263.145 146.405 87.580 49.987 
Δανεισμός 1.208.338 736.238 846.580 53.596 
Μείον: Διαθέσιμα και ταμιακά ισοδύναμα 94.521 167.478 31.263 13 
Καθαρός δανεισμός 1.113.817 568.760 815.317 53.583 

EBITDA 380.052 427.926 148.480 170.594 

35. Χρηματοοικονομικά εργαλεία
Λογιστική για παράγωγα χρηματοπιστωτικά μέσα και τις δραστηριότητες αντιστάθμισης κινδύνου
Τα παράγωγα χρηματοοικονομικά προϊόντα καταχωρούνται αρχικά στον ισολογισμό στο αρχικό κόστος και στη συνέχεια αποτιμώνται στην εύλογη αξία τους. 
Η μέθοδος αναγνώρισης του κέρδους ή της ζημίας που προκύπτει, εξαρτάται από τη φύση του στοιχείου του οποίου ο κίνδυνος αντισταθμίζεται. Ο Όμιλος 
προσδιορίζει συγκεκριμένα παράγωγα είτε ως (1) αντιστάθμιση εύλογης αξίας στοιχείων ενεργητικού ή παθητικού (fair value hedge), είτε ως (2) αντιστάθμιση 
μιας προϋπολογισθείσας συναλλαγής ή μιας δέσμευσης της Εταιρίας (cash flow hedge), είτε ως (3) αντιστάθμιση μιας επένδυσης σε θυγατρική  εξωτερικού. 
Ορισμένες συναλλαγές παραγώγων, ενώ παρέχουν αποτελεσματική αντιστάθμιση των κινδύνων που αντιμετωπίζει ο Όμιλος, δε πληρούν τους όρους ώστε 
να εφαρμοστούν σε αυτές οι σχετικές διατάξεις των Δ.Π.Χ.Π. που αφορούν τον λογιστικό χειρισμό παραγώγων πλήρους αντιστάθμισης κινδύνων.
Κέρδη και ζημιές από μεταγενέστερες αποτιμήσεις
Τα κέρδη και οι ζημιές από μεταγενέστερες αποτιμήσεις καταχωρούνται ως εξής:
Κέρδη και ζημιές από την αλλαγή της εύλογης αξίας των χρηματοοικονομικών προϊόντων, που δεν είναι μέρος μιας σχέσης αντιστάθμισης κινδύνου, καταχω-
ρούνται στα έσοδα/έξοδα χρηματοοικονομικής λειτουργίας της κατάστασης λογαριασμού αποτελεσμάτων της χρήσης στην οποία προκύπτουν.
Κέρδη και ζημιές από την αποτίμηση μέσων αντιστάθμισης εύλογης αξίας (fair value hedge), συμπεριλαμβανομένης της αντιστάθμισης εύλογης αξίας των 
συναλλαγών σε ξένο νόμισμα, καταχωρούνται άμεσα στα έσοδα/έξοδα χρηματοοικονομικής λειτουργίας της κατάστασης λογαριασμού αποτελεσμάτων 
χρήσεως.
Κέρδη και ζημιές από αποτίμηση μέσων αντιστάθμισης ταμιακών ροών (cash flow hedge), συμπεριλαμβανομένης της αντιστάθμισης ταμιακών ροών για συ-
ναλλαγές σε ξένο νόμισμα και για συμφωνίες ανταλλαγής επιτοκίου, καταχωρούνται κατευθείαν στις συναλλαγματικές διαφορές  αντιστάθμισης κινδύνου 
στα λοιπά αποθεματικά. Σε περίπτωση που η αντιστάθμιση κάποιας δέσμευσης του Ομίλου ή προβλεπόμενης συναλλαγής έχει ως αποτέλεσμα την καταχώ-
ριση στοιχείου ενεργητικού ή υποχρέωσης, τότε το σωρευτικό ποσό που καταχωρείται στην καθαρή θέση προσαρμόζεται έναντι της αρχικής αποτίμησης του 
στοιχείου ενεργητικού ή υποχρέωσης. Για τις υπόλοιπες αντισταθμίσεις ταμιακών ροών, το σωρευτικό ποσό που καταχωρείται στην καθαρή θέση συμπεριλαμ-
βάνεται στην κατάσταση λογαριασμού αποτελεσμάτων στην χρήση που η δέσμευση ή η προβλεπόμενη συναλλαγή επηρεάζει το αποτέλεσμα.
Όταν ένα χρηματοοικονομικό προϊόν λήξει ή μία σχέση αντιστάθμισης τερματιστεί αλλά η συναλλαγή που αντισταθμίζονταν αναμένεται ακόμα να συμβεί, το 
μη πραγματοποιηθέν σωρευτικό κέρδος ή ζημιά παραμένει στην καθαρή θέση εκείνη τη στιγμή και καταχωρείται, όταν λάβει χώρα η συναλλαγή, σύμφωνα 
με την παραπάνω διαδικασία. Αν η αντισταθμιζόμενη συναλλαγή δεν είναι πλέον πιθανή, το μη πραγματοποιηθέν σωρευτικό κέρδος ή ζημιά καταχωρείται 
απευθείας στα άλλα έσοδα/έξοδα εκμετάλλευσης στην κατάσταση λογαριασμού αποτελεσμάτων χρήσεως.
Οι αντισταθμίσεις επενδύσεων σε θυγατρικές εξωτερικού αντιμετωπίζονται παρόμοια με τις αντισταθμίσεις ταμιακών ροών. Όταν το αντισταθμιστικό μέσο 
είναι παράγωγο, οποιοδήποτε κέρδος ή ζημιά προκύπτει από το μέσο αντιστάθμισης και σχετίζεται με το ουσιαστικό μέρος της αντιστάθμισης, καταχωρείται 
στις συναλλαγματικές διαφορές  αντιστάθμισης κινδύνου στα λοιπά αποθεματικά. Το κέρδος ή η ζημιά που σχετίζεται με το μη ουσιαστικό μέρος, καταχω-
ρείται απευθείας στην κατάσταση αποτελεσμάτων. Στην περίπτωση που το αντισταθμιστικό μέσο δεν είναι παράγωγο (για παράδειγμα, σύναψη δανείου σε 
ξένο νόμισμα), τα κέρδη ή ζημιές που προκύπτουν από συναλλαγματικές διαφορές κατά την μετατροπή του δανείου, που αντισταθμίζει αυτή την επένδυση 
(συμπεριλαμβανομένου του μη ουσιαστικού μέρους της αντιστάθμισης), στο νόμισμα αναφοράς καταχωρούνται στις συναλλαγματικές διαφορές  αντιστάθ-
μισης κινδύνου στα λοιπά αποθεματικά.
Ο Όμιλος τεκμηριώνει κατά την έναρξη μιας συναλλαγής τη σχέση μεταξύ των αντισταθμιστικών μέσων και των αντισταθμιζόμενων στοιχείων, καθώς επίσης 
και την στρατηγική διαχείρισης κινδύνου για την ανάληψη διαφόρων αντισταθμιστικών ενεργειών. Αυτή η διαδικασία περιλαμβάνει τη σύνδεση όλων των πα-
ραγώγων που ορίζονται ως αντισταθμιστικά μέσα σε συγκεκριμένα στοιχεία του ενεργητικού και παθητικού ή σε συγκεκριμένες δεσμεύσεις ή προβλεπόμενες 
συναλλαγές του Ομίλου. Επίσης γίνεται εκτίμηση, κατά την έναρξη της αντιστάθμισης και σε συνεχή βάση, το κατά πόσον τα παράγωγα που χρησιμοποιούνται 
σε αντισταθμιστικές συναλλαγές είναι ιδιαίτερα αποτελεσματικά στην εξουδετέρωση των μεταβολών στις τρέχουσες αξίες ή στις ταμιακές ροές των αντισταθ-
μιζόμενων στοιχείων.	
Συμψηφισμός (offset)													           
Όπου υπάρχει νομικά εκτελέσιμο δικαίωμα συμψηφισμού για αναγνωρισμένα χρηματοοικονομικά στοιχεία ενεργητικού και παθητικού, και υπάρχει η πρόθε-
ση τακτοποίησης της υποχρέωσης και παράλληλης ρευστοποίησης του περιουσιακού στοιχείου, ή τακτοποίησης με συμψηφισμό, όλες οι σχετικές χρηματο-
οικονομικές επιδράσεις συμψηφίζονται.		
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35. Χρηματοοικονομικά εργαλεία (συνέχεια)

Αντιστάθμιση κινδύνου της καθαρής επένδυσης σε θυγατρική εξωτερικού	

Εκτίμηση εύλογης αξίας
Η εύλογη αξία των προθεσμιακών συμβολαίων συναλλάγματος προσδιορίζεται χρησιμοποιώντας τις τρέχουσες τιμές αγοράς προθεσμιακών συμβολαίων 
κατά την ημερομηνία του ισολογισμού. Όταν χρησιμοποιούνται συμβόλαια ανταλλαγής επιτοκίου, η εύλογη αξία τους υπολογίζεται ως η παρούσα αξία των 
εκτιμώμενων μελλοντικών ταμιακών ροών.	
Προκειμένου να εκτιμηθεί η εύλογη αξία των μη διαπραγματεύσιμων παραγώγων καθώς και των λοιπών χρηματοοικονομικών εργαλείων, ο Όμιλος χρη-
σιμοποιεί διάφορες μεθόδους και παραδοχές, οι οποίες βασίζονται στις συνθήκες αγοράς που επικρατούν κατά την ημερομηνία του ισολογισμού. Για τον 
μακροπρόθεσμο δανεισμό χρησιμοποιούνται οι καθορισμένες από την αγορά, ή τους διαμεσολαβητές, αξίες για εξειδικευμένα ή παρόμοια χρηματοπιστωτικά 
μέσα. Άλλες τεχνικές, όπως είναι μοντέλα αποτίμησης δικαιωμάτων προαίρεσης και η προεξόφληση μελλοντικών ταμιακών ροών, χρησιμοποιούνται για να 
καθορίσουν την εύλογη αξία για τα υπόλοιπα χρηματοοικονομικά εργαλεία.		

Οι ονομαστικές αξίες μείον τις τυχόν εκτιμήσεις πιστωτικών αναπροσαρμογών για χρηματοοικονομικά στοιχεία ενεργητικού και παθητικού με διάρκεια μικρό-
τερη από ένα έτος, θεωρείται ότι πλησιάζουν στη εύλογη αξία τους. Η πραγματική αξία των χρηματοοικονομικών υποχρεώσεων για σκοπούς εμφάνισής τους 
στις οικονομικές καταστάσεις υπολογίζονται με βάση την παρούσα αξία των μελλοντικών ταμιακών ροών που προκύπτουν από συγκεκριμένες συμβάσεις 
χρησιμοποιώντας το τρέχον επιτόκιο αναφοράς το οποίο είναι διαθέσιμο για τον Όμιλο για τη χρήση σε παρόμοια χρηματοπιστωτικά μέσα.

Παρακάτω, παρουσιάζεται μία σύγκριση, ανά κατηγορία, των λογιστικών και ευλόγων αξιών όλων των χρηματοοικονομικών προϊόντων του Ομίλου, τα οποία 
απεικονίζονται στις χρηματοοικονομικές καταστάσεις:

(Ποσά σε χιλ. €)

‘Ομιλος Εταιρία
Λογιστική αξία Εύλογη αξία Λογιστική αξία Εύλογη αξία

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία 

Διαθέσιμα προς πώληση χρηματοοικονομικά 
στοιχεία 2.480 4.858 2.480 4.858 168 168 168 168

Λοιπές μακροπρόθεσμες απαιτήσεις 39.297 29.048 39.297 29.048 3.551 3.386 3.551 3.386

Απαιτήσεις και προπληρωμές 315.949 288.118 315.949 288.118 96.621 130.213 96.621 130.213

Διαθέσιμα και ταμιακά ισοδύναμα 94.521 167.478 94.521 167.478 31.263 13 31.263 13

Παράγωγα χρηματοοικονομικά μέσα 2.524 657 2.524 657 -   15 -   15

Χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις 

Μακροπρόθεσμος Δανεισμός 945.193 589.833 988.305 594.700 759.000 3.609 759.000 3.609

Βραχυπρόθεσμος Δανεισμός 263.145 146.405 263.145 146.405 87.580 49.987 87.580 49.987

Λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις 14.093 16.510 14.093 16.510 6.406 6.747 6.406 6.747

Προμηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις 254.849 168.018 254.849 168.018 75.269 63.996 75.269 63.996

Παράγωγα χρηματοοικονομικά μέσα -   87 -   87 -   87 -   87

Σημείωση: Τα παράγωγα χρηματοοικονομικά μέσα αποτελούνται από προθεσμιακά συμβόλαια μελλοντικής εκπλήρωσης σε συνάλλαγμα.

Υποχρέωση για αγορά και πώληση συναλλάγματος:
Τα παρακάτω ποσά αντιπροσωπεύουν τα καθαρά ισοδύναμα σε γεν και δολάρια αγοράς και πώλησης ξένου συναλλάγματος. Τα συμβόλαια θα χρησιμοποι-
ηθούν μέσα στους επόμενους δώδεκα μήνες.

Όμιλος

(ποσά σε χιλιάδες μονάδες τοπικού νομίσματος) Ποσό σε συνάλλαγμα
Μέση τιμή συναλλαγ-

ματικής ισοτιμίας

2008 2007 2008 2007

Ιαπωνικό γεν (αγορά) USD/JPY 4.801.805 3.001.128 96,79 115,02

Δολάριο ΗΠΑ (αγορά) EUR/USD - 13.164 - 1,4607

Ιαπωνικό γεν (πώληση) USD/JPY 2.400.902 1.500.564 90,59 118,17

Εταιρία

(ποσά σε χιλιάδες μονάδες τοπικού νομίσματος) Ποσό σε συνάλλαγμα
Μέση τιμή συναλλαγ-

ματικής ισοτιμίας

2008 2007 2008 2007

Δολάριο ΗΠΑ (αγορά) EUR/USD - 13.164 - 1,4607
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36. Ανέλεγκτες φορολογικά  χρήσεις

Ανώνυμη Εταιρία Τσιμέντων Τιτάν 2006-2008 Salentijn Properties1 B.V. 2007-2008

Αχαική Ν.Ε. 2000-2008 Titan Cement Cyprus Limited 2006-2008

Αιολική Ν.Ε. 2000-2008 KOCEM Limited 2007-2008

Αλμπασέμ Α.Ε. 2003-2008 Fintitan SRL (1)

ΑΒΕΣ ΑΦΟΙ Πολυκανδριώτης Α.Ε. 2007-2008 Dnjepr Investment II BV 2007-2008

Λατομική Δωδεκανήσου Α.Ε. 2007-2008 Holtitan BV 2007-2008

Δομική Μπετόν Α.Ε. 2007-2008 Titan Cement U.K. Ltd (1)

Οικομπετόν Α.Ε. 2007-2008 Separation Technologies U.K. Ltd (1)

Ιντερμπετόν Δομικά Υλικά Α.Ε. 2005-2008 Τitan Αmerica LLC (2) 2004-2008

Ιντερσιμέντ Α.Ε. 2007-2008 Separation Technologies Canada  Ltd 2005-2008

Ιντερτιτάν Εμπορική Διεθνής Α.Ε. 2007-2008 Stari Silo Copmany DOO -

Ιωνία A.Β.Ε.Ε. 2007-2008 Cementara Kosjeric AD 2004-2008

Λάκμος Α.Ε. 2007-2008 Adocim Cimento Beton Sanayi ve Ticaret A.S. 2005-2007

Λατεέμ Α.Ε. 2007-2008 TCK Montenegro DOO 2007-2008

Λεεσέμ Α.Ε. 2007-2008 Double W & Co OOD 2007-2008

Ναυτιτάν Α.Ε. 2007-2008 Granitoid AD 2007-2008

Πορφυρίων Α.Ε. 2008 Gravel & Sand PIT AD 2007-2008

Πολικός Ν.Ε. 2000-2008 Zlatna Panega Beton EOOD 2002-2008

Λατομεία Βαχού Α.Ε. - Zlatna Panega Cement AD 2005-2008

Transbeton - Δομική Α.Ε. 2008 Cement Plus LTD 2006-2008

Λατομεία Γουρνών Α.Ε. 2007-2008 Rudmark DOOEL 2006-2008

Λατομεία Κοινότητας Ταγαράδων Α.Ε. 2007-2008 Usje Cementarnica AD 2006-2008

Σίγμα Μπετόν Α.Ε.Τ.Ε. 2007-2008 Titan Cement Netherlands BV 2007-2008

Τιτάν Τσιμέντα Ατλαντικού Α.Β.Ε.Ε. 2007-2008 Alba Cemento Italia, SHPK 2008

Τιτάν Διεθνής Εμπορική Α.Ε. 2007-2008 Antea Cement SHA 2008

Aemos Cement Ltd 2003-2008 Alexandria Development Co.Ltd (1)

Alvacim Ltd 2006-2008 Alexandria Portland Cement Co. S.A.E 2005-2007

Balkcem Ltd 2002-2008 Balkan Cement Enterprises Ltd 2003-2008

Iapetos Ltd 2003-2008 Beni Suef Cement Co.S.A.E. 2006-2007

Rea Cement Ltd 2003-2008 East Cement Trade Ltd 2003-2008

Themis Holdings Ltd 2004-2008 Titan Beton & Aggregate Egypt LLC 2001-2007

Tithys Ltd 2003-2008 Lafarge Titan Egyptian Inv. Ltd (1)

Feronia Holding Ltd 2006-2008 Misrieen Titan Trade & Distribution 2005-2007

Vesa DOOL 2007-2008

(1) Yπόκεινται σε ειδικό φορολογικό καθεστώς 
(2) Οι θυγατρικές εταιρίες του Ομίλου που δραστηριοποιούνται στις ΗΠΑ, ενσωματώνονται  στον υποόμιλο της Titan America LLC  (σημείωση 14).

37. Αναταξινομήσεις

Ποσό  € 16.890 χιλ. που αφορούσε προκαταβολές για την αγορά παγίου εξοπλισμού στο υπό κατασκευή εργοστάσιο του Ομίλου στην Αλβανία, μεταφέρθηκε 
από τον λογαριασμό «λοιπές απαιτήσεις και προπληρωμές» στον λογαριασμό «λοιπά μακροπρόθεσμα στοιχεία ενεργητικού» στην κατάσταση ισολογισμού 
του Ομίλου την 31.12.2007, έτσι ώστε να είναι συγκρίσιμη με την κατάσταση ισολογισμού την 31.12.2008.

Ο λογαριασμός «άλλα έξοδα εκμετάλλευσης» μειώθηκε με τα ποσά των €2.063 χιλ.και €1.694 χιλ., για τον Όμιλο και την Εταιρία αντίστοιχα, τα οποία μετα-
φέρθηκαν στον λογαριασμό «έξοδα χρηματοοικονομικής λειτουργίας» στην κατάσταση αποτελεσμάτων χρήσης 1.1-31.12.2007 έτσι ώστε να είναι συγκρίσιμη 
με την κατάσταση αποτελεσμάτων χρήσης 1.1-31.12.2008. Τα παραπάνω ποσά αφορούσαν χρηματοοικονομικό κόστος συνταξιοδοτικών παροχών.

38. Γεγονότα μετά την ημερομηνία του Ισολογισμού

Την Παρασκευή, 30 Ιανουαρίου 2009, το Περιφερειακό Πρωτοδικείο της Νότιας Φλόριντας των ΗΠΑ εξέδωσε απόφαση, με την οποία ακυρώνει με άμεση ισχύ 
όλες τις άδειες για εξόρυξη στα λατομεία της περιοχής Lakebelt στo Miami-Dade. Η απόφαση αυτή αφορά εννέα άδειες που είχε χορηγήσει το Σώμα Μηχανι-
κού του Στρατού των ΗΠΑ σε διάφορες εταιρίες μεταξύ των οποίων και η Tarmac America, θυγατρική της Titan America LLC. 

Το ίδιο δικαστήριο είχε καταστήσει ανενεργές τις ίδιες άδειες τον Ιούλιο του 2007. Οι εμπλεκόμενες εταιρίες είχαν εφεσιβάλει την εν λόγω απόφαση ενώπιον 
του Ομοσπονδιακού Εφετείου της Ατλάντα, το οποίο τον Μάιο του 2008 ανέτρεψε την απόφαση αυτή και ανέπεμψε την υπόθεση στο Περιφερειακό Πρωτοδι-
κείο με την οδηγία να είναι αντικειμενικότερο στην κρίση του. Ο Τιτάν θεωρεί ότι η νέα απόφαση είναι και πάλι λανθασμένη και σκοπεύει να την εφεσιβάλει.
Η Εταιρία είναι καλά προετοιμασμένη να συνεχίσει την παραγωγή στο Pennsuco και να ανταποκριθεί στις ανάγκες των πελατών της, που είναι άλλωστε εξαι-
ρετικά περιορισμένες λόγω της αρνητικής συγκυρίας. 

Παράλληλα, το Σώμα Μηχανικού του Στρατού των ΗΠΑ επεξεργάζεται ήδη αίτηση της Εταιρίας μας για μακροχρόνια άδεια λατομικής όρυξης στην περιοχή του 
Lakebelt. Η σχετική απόφαση, συμπεριλαμβανομένης της σχετικής Συμπληρωματικής Έκθεσης Περιβαλλοντικών Επιπτώσεων, αναμένεται εντός του 2009. 
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ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΙΑ ΤΣΙΜΕΝΤΩΝ ΤΙΤΑΝ
ΑΡΙΘΜΟΣ ΜΗΤΡΩΟΥ Α.Ε.: 6013/06/Β/86/90

Χαλκίδος 22α - 111 43 Αθήνα
ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΙ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ ΧΡΗΣΗΣ από 1 Ιανουαρίου 2008 μέχρι 31 Δεκεμβρίου 2008

(δημοσιευόμενα βάσει του κν.2190, άρθρο 135, για επιχειρήσεις που συντάσσουν ετήσιες οικονομικές καταστάσεις, ενοποιημένες και μη, κατά τα ΔΛΠ)

Τα παρακάτω στοιχεία και πληροφορίες στοχεύουν σε μία γενική ενημέρωση για την οικονομική κατάσταση και τα αποτελέσματα της Α.Ε. ΤΣΙΜΕΝΤΩΝ ΤΙΤΑΝ 
και του ΟΜΙΛΟΥ. Ο αναγνώστης που επιζητά να αντλήσει ολοκληρωμένη εικόνα της οικονομικής θέσης και των αποτελεσμάτων της Εταιρίας και του Ομίλου, 
πρέπει να εξασφαλίσει πρόσβαση στις ετήσιες οικονομικές καταστάσεις που προβλέπουν τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Πληροφόρησης καθώς και 
στην έκθεση ελέγχου του ορκωτού ελεγκτή λογιστή. Ενδεικτικά μπορεί να ανατρέξει στη διεύθυνση διαδικτύου της Εταιρίας, όπου αναρτώνται τα εν λόγω 
στοιχεία.
Αρμόδια  Υπηρεσία - Νομαρχία: Υπουργείο Ανάπτυξης, Διεύθυνση Ανωνύμων Εταιριών & Πίστεως
Διεύθυνση διαδικτύου: www.titan-cement.com
Σύνθεση Διοικητικού Συμβουλίου: Ανδρέας Κανελλόπουλος - Πρόεδρος,  Δημήτριος Κροντηράς*-Αντιπρόεδρος, 

Δημήτριος Παπαλεξόπουλος - Διευθύνων Σύμβουλος. 
Ευτύχιος Βασιλάκης*, Ευθύμιος Βιδάλης*, Γεώργιος Δαυίδ*,  Σπυρίδων Θεο-
δωρόπουλος*, Νέλλος Κανελλόπουλος, Τάκης-Παναγιώτης Κανελλόπουλος, 
Παναγιώτης Μαρινόπουλος*, Ηλίας Πανιάρας, Αλεξάνδρα Παπαλεξοπούλου-
Μπενοπούλου, Μιχαήλ Σιγάλας,  Απόστολος Ταμβακάκης*, Βασίλειος Φουρλής*.
*Ανεξάρτητα μη εκτελεστικά μέλη 

Ημερομηνία έγκρισης από το Διοικητικό Συμβούλιο των ετήσιων  
οικονομικών καταστάσεων: 24 Φεβρουαρίου 2009
Ορκωτός ελεγκτής λογιστής: Χρήστος Γκλαβάνης
Ελεγκτική εταιρία: ERNST & YOUNG
Τύπος έκθεσης ελέγχου ελεγκτών: Με σύμφωνη γνώμη

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΥ
(Ποσά εκφρασμένα σε χιλιάδες €)

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΤΑΙΡΙΑ
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2007
Ιδιοχρησιμοποιούμενα ενσώματα πάγια στοιχεία 1.896.579 1.303.924 270.592 262.214
Επενδύσεις σε ακίνητα - - 6.796 6.996
Άυλα περιουσιακά στοιχεία 545.088 301.189 - -
Λοιπά μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία 54.515 35.884 1.265.961 519.270
Αποθέματα 284.852 226.253 99.994 85.250
Απαιτήσεις από πελάτες 212.511 232.362 85.999 116.526
Λοιπά κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία 106.024 58.774 10.683 13.763
Διαθέσιμα και ταμιακά ισοδύναμα 94.521 167.478 31.263 13
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.194.090 2.325.864 1.771.288 1.004.032

ΚΑΘΑΡΗ ΘΕΣΗ ΚΑΙ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ
Μετοχικό Κεφάλαιο (84.546.774 μετοχές των  € 4,00) 338.187 169.065 338.187 169.065
Διαφορά από έκδοση μετοχών υπέρ το άρτιο 22.826 22.826 22.826 22.826
Δικαιώματα προαιρέσεως αγοράς μετοχών 10.713 7.016 10.713 7.016
Ίδιες μετοχές -92.299 -35.945 -92.299 -35.945
Λοιπά στοιχεία Καθαρής Θέσης 1.116.629 1.009.865 516.097 642.597
Σύνολο Καθαρής θέσης Μετόχων Εταιρίας (α) 1.396.056 1.172.827 795.524 805.559
Δικαιώματα Μειοψηφίας (β) 38.078 22.112 - -
Σύνολο Καθαρής Θέσης (γ)=(α)+(β) 1.434.134 1.194.939 795.524 805.559
Μακροπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις 945.193 589.833 759.000 3.609
Προβλέψεις/Λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις 282.918 200.839 53.915 59.815
Βραχυπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις 263.145 146.405 87.580 49.987
Λοιπές βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 268.700 193.848 75.269 85.062
Σύνολο υποχρεώσεων (δ) 1.759.956 1.130.925 975.764 198.473
ΣΥΝΟΛΟ ΚΑΘΑΡΗΣ ΘΕΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ (γ)+(δ) 3.194.090 2.325.864 1.771.288 1.004.032

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΧΡΗΣΗΣ
(Ποσά εκφρασμένα σε χιλιάδες  €)

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΤΑΙΡΙΑ
1/1-31/12/2008 1/1-31/12/2007 1/1-31/12/2008 1/1-31/12/2007

Κύκλος εργασιών 1.578.458 1.496.915 548.620 535.859
Κόστος πωλήσεων -1.046.968 -936.825 -352.691 -322.779
Μικτά κέρδη προ αποσβέσεων 531.490 560.090 195.929 213.080
Άλλα έσοδα /(έξοδα) εκμετάλλευσης -6.246 621 789 3.419
Έξοδα διοικητικής λειτουργίας -119.437 -108.586 -43.529 -41.352
Έξοδα λειτουργίας διάθεσης -25.755 -24.199 -4.709 -4.553
Κέρδη προ φόρων, χρηματοδοτικών, επενδυτικών αποτελεσμάτων  
και αποσβέσεων 380.052 427.926 148.480 170.594
Αποσβέσεις -109.478 -94.782 -11.019 -10.684
Κέρδη προ φόρων, χρηματοδοτικών και επενδυτικών αποτελεσμάτων 270.574 333.144 137.461 159.910
Έσοδα συμμετοχών και χρεογράφων 283 74 7.699 2.656
Έσοδα/(έξοδα) χρηματοοικονομικής λειτουργίας -60.841 -32.872 -31.868 -2.778
Κέρδη προ φόρων 210.016 300.346 113.292 159.788
Μείον: Φόρος εισοδήματος 7 -56.127 -7.328 -41.017
Κέρδη μετά από φόρους 210.023 244.219 105.964 118.771
Τα καθαρά κέρδη αναλογούν σε:
Μετόχους της Εταιρίας 208.224 239.739 105.964 118.771
Μετόχους της Μειοψηφίας 1.799 4.480 - -

Kέρδη μετά από φόρους ανά μετοχή - βασικά (σε €) 2,5336 2,8452 1,2893 1,4096
Kέρδη μετά από φόρους ανά μετοχή - προσαρμοσμένα (σε €) 2,5254 2,8360 1,2852 1,4050
Προτεινόμενο μέρισμα ανά μετοχή (σε €) 0,4200 0,7500 0,4200 0,7500
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ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΜΕΤΑΒΟΛΩΝ ΚΑΘΑΡΗΣ ΘΕΣΗΣ ΧΡΗΣΗΣ
(Ποσά εκφρασμένα σε χιλιάδες €)

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΤΑΙΡΙΑ
31/12/2008 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2007

Σύνολο καθαρής θέσης έναρξης χρήσεως (1/1/2008 και 1/1/2007 αντίστοιχα) 1.194.939 1.100.359 805.559 781.875
Κέρδη χρήσεως μετά από φόρους 208.224 239.739 105.964 118.771
Καθαρά κέρδη χρήσεως που αναλογούν στη μειοψηφία 1.799 4.480 - -
Αύξηση μετοχικού κεφαλαίου από δικαιώματα προαίρεσης αγοράς μετοχών 3.754 3.694 3.754 3.694
Αγορά ιδίων μετοχών -56.354 -35.443 -56.354 -35.443
Διανεμηθέντα μερίσματα -63.399 -63.338 -63.399 -63.338
Μερίσματα πληρωθέντα στη μειοψηφία -2.764 -2.488 - -
Καταβολή επιπλέον τιμήματος για εξαγορά θυγατρικής - -4.280 - -
Επίδραση ισοτιμιών 1.136 -47.949 - -
Κέρδη/(ζημίες) από αποτίμηση στην εύλογη αξία των διαθεσίμων προς πώληση 
χρηματοοικονομικών στοιχείων -179 132 - -
Υπεραξία από αναπροσαρμογή περιουσιακών στοιχείων 132.932 - - -
Αναλογία μειοψηφίας στην αύξηση του μετοχικού κεφαλαίου θυγατρικών εταιριών 24.108 33 - -
Δικαιώματα μειοψηφίας που προέκυψαν κατά την εξαγορά θυγατρικών εταιριών 2.670 - - -
Εξαγορά δικαιωμάτων μειοψηφίας -12.732 - - -
Σύνολο καθαρής θέσης λήξης χρήσεως (31/12/2008 και 31/12/2007 αντίστοιχα) 1.434.134 1.194.939 795.524 805.559

- - - -

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΤΑΜΙΑΚΩΝ ΡΟΩΝ ΧΡΗΣΗΣ
(Ποσά εκφρασμένα σε χιλιάδες €)

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΤΑΙΡΙΑ
1/1-31/12/2008 1/1-31/12/2007 1/1-31/12/2008 1/1-31/12/2007

Ταμιακές Ροές Λειτουργικών Δραστηριοτήτων
Κέρδη προ φόρων 210.016 300.346 113.292 159.788
      Προσαρμογές του κέρδους σε σχέση με τις εξής συναλλαγές:
Αποσβέσεις 109.478 94.782 11.019 10.684
Απομειώσεις ενσωμάτων και άυλων παγίων περιουσιακών στοιχείων 2.799 1.509 - -
Προβλέψεις 18.292 12.332 1.941 7.168
Συναλλαγματικές διαφορές 7.109 -1.738 3.865 -1.857
Έσοδα συμμετοχών και χρεογράφων -283 -74 -7.699 -2.656
Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα 51.846 34.406 23.721 4.595
Αποτελέσματα (έσοδα/έξοδα, κέρδη/ζημίες) επενδ. δραστ. -2.383 1.113 6.852 2.779
      Κέρδος εκμ/σεως πριν από τις μεταβ. του κεφ. κινήσεως 396.874 442.676 152.991 180.501
Aύξηση αποθεμάτων -35.024 -29.999 -15.403 -17.115
Μείωση απαιτήσεων από πελάτες και λοιπούς λ/σμούς 17.128 21.072 27.428 1.314
(Αύξηση)/μείωση λοιπών λειτουργικών μακροπρόθεσμων απαιτήσεων -9.340 1.844 -165 -371
Αύξηση/(μείωση) τρεχουσών υποχρεώσεων (πλην τραπεζών) 42.055 -15.717 12.851 -2.209
      Εισροές διαθεσίμων από την κύρια εκμετάλλευση 411.693 419.876 177.702 162.120
Καταβεβλημένοι φόροι -48.627 -96.232 -35.161 -58.784
      Σύνολο εισροών από λειτουργικές δραστηριοτήτες (α) 363.066 323.644 142.541 103.336
Ταμιακές Ροές Επενδυτικών Δραστηριοτήτων
Αγορά ενσώματων και άυλων παγίων στοιχείων -209.105 -252.399 -20.598 -18.383
Εισπράξεις από πωλήσεις ενσώματων και άυλων παγίων στοιχείων 7.736 4.386 704 661
Εισπράξεις από πωλήσεις επενδυτικών παγίων - - - 157
Μερίσματα εισπραχθέντα 3.325 74 10.313 2.688
Απόκτηση θυγατρικών, συγγενών, κοινοπραξιών -401.708 -243.231 -745.225 -1.724
Εισπράξεις από την πώληση επενδυτικών τίτλων 2.987 933 - -
Πληρωμές για την απόκτηση επενδυτικών τίτλων -1.400 -2.193 -118 -74
Τόκοι εισπραχθέντες 8.859 7.589 538 130
      Σύνολο εκροών από επενδυτικές δραστηριότητες (β) -589.306 -484.841 -754.386 -16.545
Σύνολο ταμιακών ροών μετά από τις επενδυτικές δραστηριότητες (α)+(β) -226.240 -161.197 -611.845 86.791
Ταμιακές Ροές Χρηματοδοτικών Δραστηριοτήτων
Εισπράξεις από αύξηση μετοχικού κεφαλαίου 57 197 57 197
Είσπραξη από την συμμετοχή της μειοψηφίας στην αύξηση του μετοχικού κεφαλαίου 
θυγατρικών εταιριών 24.108 - - -
Πληρωμές για αγορά ιδίων μετοχών -56.712 -35.085 -56.712 -35.085
Εισπράξεις κρατικών επιχορηγήσεων - 230 - 25
Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα καταβεβλημένα -63.406 -40.224 -22.424 -3.031
Μερίσματα πληρωθέντα -66.400 -65.736 -63.401 -63.246
Εισπράξεις από εκδοθέντα / αναληφθέντα δάνεια 778.326 637.704 1.167.499 95.493
Εξοφλήσεις δανείων -464.819 -304.500 -381.924 -81.159
      Σύνολο εισροών/(εκροών) από χρηματοδοτικές δραστ/τες (γ) 151.154 192.586 643.095 -86.806
Καθαρή (μείωση)/αύξηση στα ταμιακά διαθέσιμα και ισοδύναμα  (α)+(β)+(γ) -75.086 31.389 31.250 -15
Ταμιακά διαθέσιμα και ισοδύναμα έναρξης χρήσης 167.478 138.027 13 28
Επίδραση συναλλαγματικών διαφορών 2.129 -1.938 - -
      Ταμιακά διαθέσιμα και ισοδύναμα λήξης χρήσης 94.521 167.478 31.263 13



ΠΡΟΣΘΕΤΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΙ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ
1.	� Με την από 16.12.2008 απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου, το Μετοχικό Κεφάλαιο της Εταιρίας αυξήθηκε κατά €56.800, με καταβολή μετρητών και 

έκδοση 14.200 νέων κοινών ονομαστικών μετά ψήφου μετοχών, ονομαστικής αξίας €4,00 εκάστης, λόγω άσκησης από ανώτερα στελέχη δικαιωμάτων 
προαίρεσης αγοράς κοινών μετοχών, στο πλαίσιο εφαρμογής προγραμμάτων χορήγησης δικαιωμάτων προαίρεσης αγοράς μετοχών που έχουν εγκριθεί 
με τις από 8.6.2004 και 4.6.2008 αποφάσεις της Γενικής Συνέλευσης των Μετόχων.

2.	� Σε υλοποίηση των από 10.5.2007 και 20.5.2008 αποφάσεων της Γενικής Συνέλευσης των Μετόχων, η Εταιρία προέβη κατά την περίοδο 1/1 - 31/12/2008 
στην αγορά 2.101.810 ιδίων κοινών μετοχών, συνολικής αξίας €56.246 χιλ. και 5.619 ιδίων προνομιούχων μετοχών, συνολικής αξίας €108 χιλ.. Ο συνο-
λικός αριθμός ιδίων μετοχών που είχε στην κατοχή της η Εταιρία στις 31.12.2008 ανέρχεται σε 3.193.616, αξίας κτήσεως €92.299 χιλ., ποσό κατά οποίο 
μειώθηκαν τα Ίδια Κεφάλαια της Εταιρίας και του Ομίλου.

3.	� Επί των παγίων στοιχείων δεν υφίστανται εμπράγματα βάρη.
4.	 Αριθμός απασχολούμενου προσωπικού στο τέλος της τρέχουσας περιόδου : Ομίλου 6.505 (2007: 6.034), Εταιρίας 1.101 (2007: 1.121)
5.	� Οι παγιοποιήσεις χρήσεως 2008, εξαιρουμένων των επενδύσεων για αποκτήσεις νέων εταιριών, ανέρχονται σε : Όμιλος €209,1 εκατ. (2007 €252,4 εκατ.), 

Εταιρίας €20,6 εκατ. (2007 €18,4 εκατ.).
6.	� Το Διοικητικό Συμβούλιο θα προτείνει στην τακτική Γενική Συνέλευση των Μετόχων, ως μέρισμα ανά μετοχή για την χρήση 2008 το ποσό των €0,42 (2007: 

€0,75).
7.	� Τα κέρδη ανά μετοχή υπολογίστηκαν με το μέσο σταθμισμένο αριθμό των κοινών και προνομιούχων μετοχών, αφαιρουμένου του σταθμισμένου μέσου 

όρου των ιδίων μετοχών.
8.	� Ποσά πωλήσεων και αγορών σωρευτικά από την έναρξη της διαχειριστικής χρήσης και τα υπόλοιπα των απαιτήσεων και υποχρεώσεων της Εταιρίας 

στη λήξη της τρέχουσας χρήσης, που έχουν προκύψει από συναλλαγές της με τα συνδεδεμένα κατά την έννοια του Δ.Λ.Π. 24 προς αυτήν μέρη, είναι ως 
εξής:

Ποσά εκφρασμένα σε χιλιάδες € Όμιλος Εταιρία
α) Έσοδα - 142.888
β) Έξοδα 2.044 41.568
γ) Έξοδα επομένων χρήσεων - 353
δ) Απαιτήσεις - 24.450
ε) Υποχρεώσεις 536 665.972
στ) Αμοιβές διευθυντικών στελεχών και μελών της Διοίκησης 6.722 6.531
ζ) Απαιτήσεις από τα διευθυντικά στελέχη και μέλη της Διοίκησης 21 21
η) Υποχρεώσεις προς τα διευθυντικά στελέχη και μέλη της της Διοίκησης 139 139

9.	� Οι εταιρίες του Ομίλου με τις αντίστοιχες διευθύνσεις τους, τα ποσοστά με τα οποία ο Όμιλος συμμετέχει στο μετοχικό τους κεφάλαιο καθώς και η μέθοδος 
ενσωμάτωσης τους στις ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της χρήσης 2008, παρατίθενται αναλυτικά στην σημείωση 14 των ετήσιων οικονομικών 
καταστάσεων του Ομίλου.

10.	�Οι ανέλεγκτες φορολογικά χρήσεις της Εταιρίας και των εταιριών του Ομίλου παρατίθενται αναλυτικά στην σημείωση 36 των ετήσιων οικονομικών κατα-
στάσεων. Δεν υπάρχουν σημαντικές προβλέψεις για ανέλεγκτες φορολογικά χρήσεις, καθώς και για επίδικες ή υπό διαιτησία διαφορές στον Όμιλο και 
στην Εταιρία.

11.	�Οι λοιπές προβλέψεις (βραχυπρόθεσμες και μακροπρόθεσμες) που έχουν σχηματιστεί την 31.12.2008 ανέρχονται για τον Όμιλο σε €26,4 εκατ. (2007 
€23,2 εκατ), και για την Εταιρία σε €2,2 εκατ. (2007 €7,3.εκατ.). 

12.	�Με βάση το μειωμένο επίπεδο ζήτησης που απορρέει από την σοβούσα οικονομική κρίση, εκτιμάται ότι η κατανομή των δικαιωμάτων εκπομπής διοξειδίου 
του άνθρακα για την περίοδο 2008-2012 δεν θα επηρεάσει ουσιωδώς την παραγωγή του Ομίλου.

13.	�Στις ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της 31.12.2008 έχουν περιληφθεί επιπροσθέτως α) με τη μέθοδο της ολικής ενοποίησης οι αποκτηθείσες 
εταιρίες: Δομική Μπετόν ΑΕ (1η ενοποίηση 15.1.2008), Alba Cemento Italia SHPK (1η ενοποίηση 6.5.2008), Λατομεία Βαχού ΑΕ (1η ενοποίηση 14.5.2008), 
Λατομεία Θίσβης ΑΕ (1η ενοποίηση 22.10.2008), Dnjepr Investment I BV, ήδη Holtitan BV (1η ενοποίηση 4.11.2008), Dnjepr Investment II BV (1η ενοποίηση 
12.11.2008) και οι ιδρυθείσες εταιρίες Πορφυρίων ΑΕ (30.1.2008), Stari Silo Company DOO (14.5.2008), β) με την μέθοδο της αναλογικής ενοποίησης η 
αποκτηθείσα εταιρία Adocim Cimento Beton Sanayi ve Ticaret A.S (1η ενοποίηση 17.4.2008).  

14	� Στις 6.5.2008 ο Όμιλος απέκτησε το υπόλοιπο 50% της κοινοπρακτικής εταιρίας Lafarge Titan Egyptian Inv. Ltd με τις θυγατρικές της εταιρίες Alexandria 
Portland Cement Co. S.A.E, Beni Suef Cement Company S.A.E., Four M Titan Silo Co. LLC (ήδη Τitan Beton and Aggregates LLC), Misrieen Titan Trade & 
Distribution, East Cement Trade Ltd, Alexandria Development Co. Ltd. Από την ίδια ημερομηνία οι ανωτέρω εταιρίες ενσωματώνονται στις οικονομικές 
καταστάσεις του Ομίλου με την μέθοδο της ολικής ενοποίησης αντί της αναλογικής μεθόδου.

15.	�Το ποσό των €132,9 εκατ. που αφορά την υπεραξία από αναπροσαρμογή περιουσιακών στοιχείων συμμετοχής του Ομίλου κατά τη χρήση 2008 αναφέ-
ρεται στο μερίδιο που αναλογεί στην αύξηση του αποθεματικού αναπροσαρμογών, της συμμετοχής του Ομίλου και της μειοψηφίας στην κοινοπρακτική 
εταιρία Lafarge Titan Egyptian Inv. Ltd. ( ήδη Titan Egyptian Investements Limited) και στις θυγατρικές της. Η συγκεκριμένη αύξηση προέκυψε από την 
εκτίμηση της εύλογης αξίας της ανωτέρω κοινοπρακτικής εταιρίας και των θυγατρικών της, στην οποία ο Όμιλος μετείχε κατά 50%, κατά την ημερομηνία 
της απόκτησης από τον Όμιλο του υπολοίπου 50%.

16.	�Στις 20.11.2008 ο Όμιλος υπέγραψε σύμβαση με τις εταιρίες International Finance Corporation (IFC) και European Bank for Reconstruction and Development 
(EBRD) προκειμένου να συμμετάσχουν με ποσοστό 20% εκάστη, στη θυγατρική του Ομίλου στην Αλβανία Antea Cement Sh.A, μέσω αύξησης του μετο-
χικού κεφαλαίου της. Η αύξηση του μετοχικού κεφαλαίου της Antea Cement Sh.A πραγματοποιήθηκε στις 30.12.2008 με την καταβολή του ποσού των 
€24,8 εκατ. από τις ανωτέρω εταιρίες.

17.	�Στις 2.12.2008 ο Όμιλος εξαγόρασε από το Σερβικό Δημόσιο, κατόπιν δημόσιου πλειοδοτικού διαγωνισμού, επί πλέον ποσοστό 22,0675% της θυγατρικής 
του στην Σερβία KOSJERIC A.D, έναντι τιμήματος €12,7 εκατ. 

18.	�Στις 16.7.2008 η θυγατρική του Ομίλου Λατομεία Κορινθίας Α.Ε. μετονομάστηκε σε Transbeton-Δομική Α.Ε. Στις 30.10.2008 υπογράφτηκε σύμβαση μεταξύ 
της εταιρίας Transbeton ΑΕ και των εταιριών του Ομίλου, Δομική Μπετόν ΑΕΒΕ, Ιντερμπετόν Δομικά Υλικά και Τιτάν Διεθνής Εμπορική ΑΕ, προκειμένου η 
Transbeton ΑΕ να συμμετάσχει με ποσοστό 50,1% στο μετοχικό κεφάλαιο της Transbeton-Δομική Α.Ε. μέσω της αύξησης του μετοχικού της κεφαλαίου. Στις 
14.11.2008 εγκρίθηκε από την Νομαρχία η μερική απόσχιση του κλάδου σκυροδέματος από την Δομική Μπετόν ΑΕΒΕ, ο οποίος στη συνέχεια εισφέρθηκε 
για την κάλυψη της αναλογίας του Ομίλου στην αύξηση του μετοχικού κεφαλαίου της εταιρίας Transbeton-Δομική Α.Ε.. Από την ημερομηνία αυτή η εταιρία 
Transbeton-Δομική Α.Ε. χαρακτηρίζεται πλέον ως συνδεδεμένη και ενσωματώνεται στις οικονομικές καταστάσεις του Ομίλου με την μέθοδο της καθαρής 
θέσης (σημείωση 15 των ετήσιων οικονομικών καταστάσεων).  

19.	�Η υπεραξία που προέκυψε από τις εξαγορές που πραγματοποίησε ο Όμιλος στη χρήση 2008, υπολογίστηκε στο ποσό των €183,1 εκατ. Η οριστικοποίηση 
της υπεραξίας θα ολοκληρωθεί εντός 12 μηνών από τις ημερομηνίες εξαγοράς.

20.	�Ορισμένα κονδύλια της προηγούμενης χρήσης αναταξινομήθηκαν για λόγους παρουσίασης (σημείωση 37 των ετήσιων οικονομικών καταστάσεων).
21.	�Tο περιφερειακό πρωτοδικείο της Nότιας Φλόριντα των ΗΠΑ εξέδωσε στις 30.1.2009 απόφαση, με την οποία ακυρώνει όλες τις άδειες για εξόρυξη στα 

λατομεία της περιοχής Lakebelt στο Miami-Dade, με άμεση ισχύ. Η Τarmac America, θυγατρική της Τitan America LLC, θα ασκήσει έφεση κατά της ανωτέρω 
απόφασης. H TITAN America LLC είναι καλά προετοιμασμένη να συνεχίσει την παραγωγή στο Pennsuco και να ανταποκριθεί στις ανάγκες των πελατών της, 
που είναι άλλωστε εξαιρετικά περιορισμένες λόγω της αρνητικής συγκυρίας. Παράλληλα, το Σώμα Μηχανικού του Στρατού των ΗΠΑ επεξεργάζεται ήδη 
αίτηση της Titan America LLC για μακροχρόνια άδεια λατομικής εξόρυξης στην περιοχή του Lakebelt. 

Αθήνα, 24 Φεβρουαρίου 2009

Ο Πρόεδρος του Διοικητικού Συμβουλίου

ΑΝΔΡΕΑΣ Λ. ΚΑΝΕΛΛΟΠΟΥΛΟΣ

Α.Δ.Τ. ΑΒ500997

Ο Διευθύνων Σύμβουλος

ΔΗΜΗΤΡΙΟΣ Θ. ΠΑΠΑΛΕΞΟΠΟΥΛΟΣ

Α.Δ.Τ. Ξ163588

Ο Οικονομικός Διευθυντής Ομίλου

ΧΑΡΑΛΑΜΠΟΣ Γ. ΜΑΖΑΡΑΚΗΣ

Α.Δ.Τ. AE096808

Α.Μ. Αδείας Ο.Ε.Ε. Α/21943

Ο Προϊστάμενος του Λογιστηρίου

ΕΜΜΑΝΟΥΗΛ Χ. ΜΑΥΡΟΔΗΜΗΤΡΑΚΗΣ

Α.Δ.Τ. Ν237613

Α.Μ. Αδείας Ο.Ε.Ε. Α/14180

Ο Διευθυντής Ενοποιημένων Οικονομικών Καταστάσεων

ΑΘΑΝΑΣΙΟΣ Σ. ΝΤΑΝΑΣ

Α.Μ. Αδείας Ο.Ε.Ε. Α/15068

Στοιχεία και Πληροφορίες 
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ΕΚΘΕΣΗ
Άρθρου 2, παρ. 4 του Ν. 3016/2002

Περί των συναλλαγών της Εταιρίας με τις συνδεδεμένες με αυτήν, κατά την έννοια του
αρθ. 42ε, παρ.5 του Κ.Ν. 2190/1920, επιχειρήσεις κατά χρήση του 2008.

Κατά τη χρήση 2008 οι συναλλαγές της Εταιρίας με τις ανωτέρω επιχειρήσεις είχαν όπως παρακάτω αναλυτικά αναφέρεται:

Ι. ΕΙΣΡΟΕΣ 1/1 - 31/12/2008
Α. Πωλήσεις 
1. Πωλήσεις τσιμέντου

ΙΝΤΕΡΜΠΕΤΟΝ ΔΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ Α.Ε. αξία σε ευρώ 53.610.873,95
FINTITAN SRL 13.294.931,00
ANTEA CEMENT SHA 17.734.312,86
TITAN CEMENT U.K. LTD 7.215.905,97
ESSEX CEMENT CO LLC 11.277.413,39
ΙΝΤΕΡΤΙΤΑΝ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΔΙΕΘΝΗΣ Α.Ε. 6.839.100,00
ΤΙΤΑΝ ΔΙΕΘΝΗΣ ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 1.098.836,28
ZLATNA PANEGA CEMENT A.D. 1.550.671,30
ALBACEM S.A. 216.634,75
TCK MONTENEGRO DOO 1.093.952,00
ΟΙΚΟΜΠΕΤΟΝ Α.Ε. 1.126.554,28
CEMENTARNICA USJE AD 632.952,24
ΔΟΜΙΚΗ ΜΠΕΤΟΝ Α.Ε. 1.974.559,21
CEMENTARA KOSJERIC A.D. 62.700,00

117.729.397,23

2. Πωλήσεις αδρανών υλικών
ΙΝΤΕΡΜΠΕΤΟΝ ΔΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ Α.Ε. αξία σε ευρώ 5.115.478,01

5.115.478,01

3. Πωλήσεις στερεών καυσίμων
CEMENTARNICA USJE AD αξία σε ευρώ 15.500.309,05

15.500.309,05

4. Πωλήσεις πάγιου εξοπλισμού

CEMENTARNICA USJE AD αξία σε ευρώ 358.739,46
ALBACEM S.A. 54.000,00
ΙΝΤΕΡΜΠΕΤΟΝ ΔΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ Α.Ε. 13.952,48
ΔΟΜΙΚΗ ΜΠΕΤΟΝ Α.Ε. 732,00

427.423,94

5. Πωλήσεις ειδών πορσελάνης 
ΙΩΝΙΑ ΑΒΕΕ αξία σε ευρώ 1.399.801,03
ΙΝΤΕΡΜΠΕΤΟΝ ΔΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ Α.Ε. 9.998,38
ΛΑΤΟΜΕΙΑ ΓΟΥΡΝΩΝ Α.Ε. 347,75

1.410.147,16

6. Πωλήσεις υλικών - ανταλλακτικών
ZLATNA PANEGA CEMENT A.D. αξία σε ευρώ 26.566,58
ΙΝΤΕΡΜΠΕΤΟΝ ΔΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ Α.Ε. 2.826,24

29.392,82

ΣΥΝΟΛΟ Α. 140.212.148,21

Β. Υπηρεσίες
1. Παροχή μηχανογραφικών υπηρεσιών

ΙΝΤΕΡΜΠΕΤΟΝ ΔΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ Α.Ε. αξία σε ευρώ 194.425,00
ΝΑΥΤΙΤΑΝ Α.Ε. 20.896,00
ΤΙΤΑΝ ΔΙΕΘΝΗΣ ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 5.025,00
ΤΙΤΑΝ ΤΣΙΜΕΝΤΑ ΑΤΛΑΝΤΙΚΟΥ Α.Ε. 485,00
ALBACEM S.A. 1.000,00
ΛΕΕΣΕΜ Α.Ε. 423,00
ΙΝΤΕΡΤΙΤΑΝ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΔΙΕΘΝΗΣ Α.Ε. 355,00
ΛΑΚΜΟΣ Α.Ε. 423,00
ΛΑΤΕΕΜ Α.Ε. 423,00
ΟΙΚΟΜΠΕΤΟΝ Α.Β.Ε.Ε. 423,00
ΑΦΟΙ ΠΟΛΥΚΑΝΔΡΙΩΤΗ Α.Β.Ε.Ε. 100,00

223.978,00

2. Λοιπά έσοδα από υπηρεσίες
BENI SUEF CEMENT CO. αξία σε ευρώ 645.649,70
TITAN AMERICA LLC 205.306,94
TITAN CEMENT U.K. LTD 13.948,20
ΝΑΥΤΙΤΑΝ Α.Ε. 41.274,09

Παράρτημα I



Παράρτημα I

ΙΝΤΕΡΜΠΕΤΟΝ ΔΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ Α.Ε. 7.792,14
ΑΧΑΙΚΗ Ν.Ε. 7.937,39
ΑΙΟΛΙΚΗ Ν.Ε. 879,48
ΤΙΤΑΝ ΔΙΕΘΝΗΣ ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 36.284,09
CEMENTARNICA USJE AD 3.202,00
ZLATNA PANEGA CEMENT A.D. 11.299,49
CEMENTARA KOSJERIC A.D. 2.387,50
ALBACEM S.A. 230,00
ANTEA CEMENT SHA 1.376.901,92
ΛΑΤΟΜΕΙΑ ΓΟΥΡΝΩΝ Α.Ε. 4.616,83

2.357.709,77

ΣΥΝΟΛΟ Β. 2.581.687,77

Γ.  Ενοίκια από μισθώσεις
ΙΝΤΕΡΜΠΕΤΟΝ ΔΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ Α.Ε. αξία σε ευρώ 47.511,13
ΙΩΝΙΑ ΑΒΕΕ 46.304,28

93.815,41

ΣΥΝΟΛΟ Γ. 93.815,41

Γενικό σύνολο εισροών 142.887.651,39

ΙΙ. ΕΚΡΟΕΣ
Α. Αγορές
1. Αγορά αδρανών υλικών

ΙΝΤΕΡΜΠΕΤΟΝ ΔΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ Α.Ε. αξία σε ευρώ 5.120.426,22
ΛΑΤΟΜΕΙΑ ΘΙΣΒΗΣ Α.Ε. 637,53

5.121.063,75

2. Αγορά έτοιμου σκυροδέματος
ΙΝΤΕΡΜΠΕΤΟΝ ΔΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ Α.Ε. αξία σε ευρώ 502.245,23

502.245,23

ΣΥΝΟΛΟ Α. 5.623.308,98

Β. Υπηρεσίες
1. Υπηρεσίες ναύλων και μεταφορικών

ΑΧΑΙΚΗ Ν.Ε. αξία σε ευρώ 7.131.611,67
ΑΙΟΛΙΚΗ Ν.Ε. 2.507.100,00

9.638.711,67

2. Υπηρεσίες παραγωγής ειδών πορσελάνης
ΙΩΝΙΑ ΑΒΕΕ αξία σε ευρώ 7.170.651,39

7.170.651,39

3. Λοιπές υπηρεσίες 
ΝΑΥΤΙΤΑΝ Α.Ε. αξία σε ευρώ 749.123,92
TITAN GLOBAL FINANCE PLC 16.284.812,74
ALVACIM LTD 1.684,67
ΙΝΤΕΡΜΠΕΤΟΝ ΔΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ Α.Ε. 48.585,50
TITAN AMERICA LLC 2.864,99
ANTEA CEMENT SHA 4.852,00

17.091.923,82

ΣΥΝΟΛΟ Β. 33.901.286,88

Γενικό σύνολο εκροών 39.524.595,86

Γ. Υπηρεσίες - Έξοδα επόμενων χρήσεων
TITAN GLOBAL FINANCE PLC αξία σε ευρώ 352.777,78

352.777,78

39.877.373,64
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ΙΙΙ. ΥΠΟΛΟΙΠΑ
Τα υπόλοιπα των απαιτήσεων και υποχρεώσεων κατά την 31.12.2008 έχουν ως εξής:

31/12/2008
ΧΡΕΩΣΤΙΚΟ ΠΙΣΤΩΤΙΚΟ
ΥΠΟΛΟΙΠΟ ΥΠΟΛΟΙΠΟ

ΙΝΤΕΡΜΠΕΤΟΝ ΔΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ Α.Ε. 4.874.131,77
FINTITAN SRL 6.947.460,00
TITAN CEMENT U.K. LTD 1.189.962,20
ΤΙΤΑΝ ΔΙΕΘΝΗΣ ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 471.000,00
CEMENTARNICA USJE AD 5.302.160,83
ANTEA CEMENT SHA 4.047.000,39
BENI SUEF CEMENT CO. 176.999,97
ΟΙΚΟΜΠΕΤΟΝ Α.Β.Ε.Ε. 4.781,04
ΛΑΤΟΜΕΙΑ ΓΟΥΡΝΩΝ Α.Ε. 527.738,89
ZLATNA PANEGA CEM. A.D. 42.967,50
TITAN AMERICA LLC 163.098,10
TCK MONTENEGRO DOO 288.144,00
ΔΟΜΙΚΗ ΜΠΕΤΟΝ Α.Ε. 91.183,72
IAPETOS LTD 11.125,00
SALENTIJN PROPERTIES 1 B.V. 312.347,00
TITAN GLOBAL FINANCE PLC 639.152.831,50
ALVACIM LTD 19.001.684,67
ΑΙΟΛΙΚΗ Ν.Ε. 1.404.876,00
ΑΧΑΙΚΗ Ν.Ε. 4.517.610,18
ΝΑΥΤΙΤΑΝ Α.Ε. 375.466,69
ΠΟΛΙΚΟΣ Ν.Ε. 871.105,50
ΙΩΝΙΑ ΑΒΕΕ 111.642,45
ΛΑΤΟΜΕΙΑ ΘΙΣΒΗΣ Α.Ε. 758,67

24.450.100,41 665.435.975,66

Σημείωση: Όλες οι συναλλαγές που αφορούν σε πωλήσεις, αγορές και παροχή υπηρεσιών έγιναν στις αγοραίες αξίες του χρόνου πραγματοποίησης τους.

Αθήνα,
ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΙΑ ΤΣΙΜΕΝΤΩΝ ΤΙΤΑΝ
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Πληροφορίες Άρθρου 10 Ν. 3401/2005

Οι παρακάτω Ανακοινώσεις/Γνωστοποιήσεις έχουν σταλεί στο Ημερήσιο Δελτίο Τιμών και βρίσκονται αναρτημένες στην ιστοσελίδα του Χ.Α. όπως επίσης και 
στην ιστοσελίδα της Εταιρίας μας titan-cement.com

7/1/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
11/1/2008 Εισαγωγή Νέων Μετοχών στο Χ.Α.
17/1/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
17/1/2008 Ανακοίνωση ρυθμιζόμενης πληροφορίας Ν. 3556/2007
17/1/2008 Γνωστοποίηση συναλλαγών
17/1/2008 Εξαγορά στην Τουρκία
30/1/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
30/1/2008 Ανακοίνωση ρυθμιζόμενης πληροφορίας Ν. 3556/2007
30/1/2008 Γνωστοποίηση συναλλαγών
4/2/2008 Οικονομικό Ημερολόγιο 2008
4/2/2008 Οργανωτικές Αλλαγές
8/2/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
15/2/2008 Ανακοίνωση ρυθμιζόμενης πληροφορίας Ν. 3556/2007
15/2/2008 Γνωστοποίηση συναλλαγών
19/2/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
26/2/2008 Αποτελέσματα ΄Ετους 2007 
26/2/2008 Αποτελέσματα ΄Ετους 2007 Ομίλου
26/2/2008 Ανακοίνωση περί σχολιασμού οικονομικών καταστάσεων
28/2/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
29/2/2008 Ανακοίνωση ρυθμιζόμενης πληροφορίας Ν. 3556/2007
29/2/2008 Γνωστοποίηση συναλλαγών
4/3/2008 Ανακοίνωση ρυθμιζόμενης πληροφορίας Ν. 3556/2007
4/3/2008 Γνωστοποίηση συναλλαγών
12/3/2008 Ανακοίνωση ρυθμιζόμενης πληροφορίας Ν. 3556/2007
12/3/2008 Γνωστοποίηση συναλλαγών
13/3/2008 Ανακοίνωση ρυθμιζόμενης πληροφορίας Ν. 3556/2007
13/3/2008 Γνωστοποίηση συναλλαγών
13/3/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
14/3/2008 Ανακοίνωση ρυθμιζόμενης πληροφορίας Ν. 3556/2007
14/3/2008 Γνωστοποίηση συναλλαγών
14/3/2008 Ανακοίνωση ρυθμιζόμενης πληροφορίας Ν. 3556/2007
14/3/2008 Γνωστοποίηση συναλλαγών
17/3/2008 Ανακοίνωση ρυθμιζόμενης πληροφορίας Ν. 3556/2007
17/3/2008 Γνωστοποίηση συναλλαγών
19/3/2008 Ανακοίνωση ρυθμιζόμενης πληροφορίας Ν. 3556/2007
19/3/2008 Γνωστοποίηση συναλλαγών
20/3/2008 Ανακοίνωση ρυθμιζόμενης πληροφορίας Ν. 3556/2007
20/3/2008 Γνωστοποίηση συναλλαγών
26/3/2008 Συμφωνία TITAN-YALCO
27/3/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
7/4/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών

10/4/2008 Διόρθωση Οικονομικού Ημερολογίου
16/4/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
17/4/2008 Πρόσκληση Τακτικής Γενικής Συνέλευσης των Μετόχων
18/4/2008 Ολοκλήρωση εξαγοράς στην Τουρκία
24/4/2008 Ανακοίνωση - Σχέδιο Καταστατικού
24/4/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
6/5/2008 Ανακοίνωση περί σχολιασμού οικονομικών καταστάσεων- Επέκταση δραστηριοτήτων στην Αίγυπτο
6/5/2008 Αποτελέσματα Α’ τριμήνου 2008 - Αποτελέσματα Α’ τριμήνου 2008 Ομίλου
8/5/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
12/5/2008 Λήξη χρονικού διαστήματος αγοράς Ιδίων Μετοχών
12/5/2008 Απόφαση του Εφετείου των ΗΠΑ για το LAKEBELT
16/5/2008 Γνωστοποίηση δικαιώματος άσκησης σημαντικού ποσοστού δικαιωμάτων ψήφου σύμφωνα με το Ν.3556/2007
20/5/2008 Ανακοίνωση Πληρωμής Μερίσματος χρήσης 2007
21/5/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
21/5/2008 Αποφάσεις Τακτικής Γενικής Συνέλευσης της 20ης Μαΐου 2008
5/6/2008 Γνωστοποίηση σημαντικής μεταβολής ποσοστού δικαιωμάτων ψήφου σύμφωνα με το Ν. 3556/2007
5/6/2008 Αποφάσεις της Α’ Επαναληπτικής Γενικής Συνέλευσης της 4ης Ιουνίου 2008
13/6/2008 Ανακοίνωση για Αύξηση Μετοχικού Κεφαλαίου με μεταβολή της ονομαστικής αξίας της μετοχής
17/6/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
20/6/2008 Νέος Οικονομικός Διευθυντής Ομίλου
26/6/2008 Ανακοίνωση ρυθμιζόμενης πληροφορίας Ν. 3556/2007
26/6/2008 Γνωστοποίηση συναλλαγών
27/6/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
30/6/2008 Ανακοίνωση άρθρου 9 παρ. 5 του Ν. 3556/2007
8/7/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
10/7/2008 Ανακοίνωση ρυθμιζόμενης πληροφορίας Ν. 3556/2007
10/7/2008 Γνωστοποίηση συναλλαγών
16/7/2008 Ανακοίνωση ρυθμιζόμενης πληροφορίας Ν. 3556/2007
16/7/2008 Γνωστοποίηση συναλλαγών
17/7/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
23/7/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
31/7/2008 Αποτελέσματα Α’ εξαμήνου 2008
31/7/2008 Αποτελέσματα Α’ εξαμήνου 2008 Ομίλου
31/7/2008 Ανακοίνωση περί σχολιασμού οικονομικών καταστάσεων
1/8/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
4/8/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
5/8/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
6/8/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
7/8/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
8/8/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
11/8/2008 Ανακοίνωση ρυθμιζόμενης πληροφορίας Ν. 3556/2007
11/8/2008 Γνωστοποίηση συναλλαγών
11/8/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
13/8/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
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19/8/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
20/8/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
21/8/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
22/8/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
25/8/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
26/8/2008 Ανακοίνωση ρυθμιζόμενης πληροφορίας Ν. 3556/2007
26/8/2008 Γνωστοποίηση συναλλαγών
26/8/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
27/8/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
28/8/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
29/8/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
1/9/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
2/9/2008 Ανακοίνωση ρυθμιζόμενης πληροφορίας Ν. 3556/2007
2/9/2008 Γνωστοποίηση συναλλαγών
2/9/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
3/9/2008 Μη επίτευξη συμφωνίας TITAN-YALCO
3/9/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
4/9/2008 Γνωστοποίηση σημαντικής μεταβολής στα δικαιώματα ψήφου σύμφωνα με το Ν.3556/2007
4/9/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
5/9/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
8/9/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
9/9/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
10/9/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
11/9/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
12/9/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
15/9/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
16/9/2008 Ανακοίνωση ρυθμιζόμενης πληροφορίας Ν. 3556/2007
16/9/2008 Γνωστοποίηση συναλλαγών
16/9/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
17/9/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
18/9/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
19/9/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
22/9/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
23/9/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
24/9/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
25/9/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
26/9/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
29/9/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
30/9/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
1/10/2009 Αγορά Ιδίων μετοχών
2/10/2009 Αγορά Ιδίων μετοχών
3/10/2008 Ανακοίνωση ρυθμιζόμενης πληροφορίας Ν. 3556/2007
3/10/2008 Γνωστοποίηση συναλλαγών
3/10/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
6/10/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών
7/10/2008 Ανακοίνωση ρυθμιζόμενης πληροφορίας Ν. 3556/2007
7/10/2008 Γνωστοποίηση συναλλαγών
7/10/2008 Αγορά Ιδίων μετοχών

15/10/2008 Ανακοίνωση ρυθμιζόμενης πληροφορίας Ν. 3556/2007
15/10/2008 Γνωστοποίηση συναλλαγών
23/10/2008 Αποτελέσματα εννεαμήνου 2008
23/10/2008 Αποτελέσματα εννεαμήνου 2008 Ομίλου
23/10/2008 Ανακοίνωση περί σχολιασμού οικονομικών καταστάσεων
31/10/2008 Ανακοίνωση ρυθμιζόμενης πληροφορίας Ν. 3556/2007
31/10/2008 Γνωστοποίηση συναλλαγών
31/10/2008 Ανακοίνωση ρυθμιζόμενης πληροφορίας Ν. 3556/2007
31/10/2008 Γνωστοποίηση συναλλαγών
4/11/2008 Ανακοίνωση ρυθμιζόμενης πληροφορίας Ν. 3556/2007
4/11/2008 Γνωστοποίηση συναλλαγών
11/11/2008 Ανακοίνωση ρυθμιζόμενης πληροφορίας Ν. 3556/2007
11/11/2008 Γνωστοποίηση συναλλαγών
13/11/2008 Ανακοίνωση ρυθμιζόμενης πληροφορίας Ν. 3556/2007
13/11/2008 Γνωστοποίηση συναλλαγών
18/11/2008 Ανακοίνωση ρυθμιζόμενης πληροφορίας Ν. 3556/2007
18/11/2008 Γνωστοποίηση συναλλαγών
20/11/2008 Σύναψη συμφωνίας με IFC και EBRD στην Αλβανία
26/11/2008 Ανακοίνωση ρυθμιζόμενης πληροφορίας Ν. 3556/2007
26/11/2008 Γνωστοποίηση συναλλαγών
2/12/2008 Ανακοίνωση ρυθμιζόμενης πληροφορίας Ν. 3556/2007
2/12/2008 Γνωστοποίηση συναλλαγών
5/12/2008 Ανακοίνωση ρυθμιζόμενης πληροφορίας Ν. 3556/2007
5/12/2008 Γνωστοποίηση συναλλαγών
8/12/2008 Δικαιώματα προαίρεσης αγοράς Μετοχών
9/12/2008 Ανακοίνωση ρυθμιζόμενης πληροφορίας Ν. 3556/2007
9/12/2008 Γνωστοποίηση συναλλαγών
10/12/2008 Ανακοίνωση ρυθμιζόμενης πληροφορίας Ν. 3556/2007
10/12/2008 Γνωστοποίηση συναλλαγών
12/12/2008 Ανακοίνωση ρυθμιζόμενης πληροφορίας Ν. 3556/2007
12/12/2008 Γνωστοποίηση συναλλαγών
19/12/2008 Ανακοίνωση ρυθμιζόμενης πληροφορίας Ν. 3556/2007
19/12/2008 Γνωστοποίηση συναλλαγών
24/12/2008 Ανακοίνωση ρυθμιζόμενης πληροφορίας Ν. 3556/2007
24/12/2008 Γνωστοποίηση συναλλαγών
29/12/2008 Έντυπο παροχής πληροφοριών Ν.3401/2008 (άρθρο 4 παρ. 2 στ)
30/12/2008 Ανακοίνωση ρυθμιζόμενης πληροφορίας Ν. 3556/2007
30/12/2008 Γνωστοποίηση συναλλαγών

Στην ιστοσελίδα της Εταιρίας μας titan-cement.com βρίσκονται αναρτημένες οι ετήσιες οικονομικές καταστάσεις, τα πιστοποιητικά ελέγχου του ορκωτού ελε-
γκτή λογιστή και οι εκθέσεις του Διοικητικού Συμβουλίου των εταιριών που ενσωματώνονται στις ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της Εταιρίας.








